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Yiiksekogretimde Mikro Yeterlilikler
Seda BAS?, Sabri CELIK?

Oz

Giiniimiiz toplumu hizli bir degisim ve doniisiim igerisindedir. Kiiresellesen ve dijitallesen bilgi toplumu bireylerin
hayat boyu 6grenmelerini siirekli ve dinamik kilmaktadir. Bu durum esnek, modiiler, kisa slreli 6grenmeler olan
mikro yeterlilikleri 6ne ¢ikarmaktadir. Seffaf ve kapsayici 6grenmeyi saglayan, 6grenen merkezli ve beceri
edinimine odaklanan mikro yeterlilikler, dgrenmelerin seffaf degerlendirme oOlgiitleriyle degerlendirilerek
belgelendirilmesidir. Mikro yeterlilik kavrammimn temel ozelliklerini, yliksekogretim baglaminda egitim ile
iligkisini ve mikro yeterliliklerin Avrupa ve Tirkiye’deki giincel durumunu incelemeyi amaglayan bu caligma
kavramsal bir ¢erceve sunmaktadir. Derleme tiirii olan bu calisma {i¢ baslk altinda yapilandirilmistir: mikro
yeterlilikler ve temel 6zellikleri, yiksekogretimde mikro yeterlilikler ve egitim ile iligkisi, Avrupa ve Tiirkiye’de
mikro yeterliliklere iliskin giincel durum olarak siralanmaktadir. Bu yap1, konunun kuramsal boyutunun agikliga
kavusturulmasima, yiiksekogretimde mikro yeterliliklerin uygulanabilirligine ve ulusal-uluslararasi Olgekteki
politika yonelimlerinin biitincil bigcimde degerlendirilmesine olanak saglamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Mikro yeterlilikler, yiiksekogretim, hayat boyu 6grenme

Micro Credentials in Higher Education

Abstract

Today's society is undergoing rapid change and transformation. The globalizing and digitalizing information
society makes lifelong learning continuous and dynamic for individuals. This situation highlights micro-
credentials, which are flexible, modular, and short-term learning programs. Micro-credentials, which enable
transparent and inclusive learning, are learner-centered, and focus on skill acquisition, and are documented through
the assessment of learning using transparent assessment criteria. This study provides a conceptual framework that
aims to examine the fundamental characteristics of the concept of micro-credentials, their relationship with
education in the context of higher education, and the current status of micro-credentials in Europe and Turkiye.
This review is structured under three headings: micro-credentials and their fundamental characteristics, micro-
credentials, and their relationship with education in higher education, and the current status of micro-credentials
in Europe and Turkiye. This structure allows for the clarification of the theoretical dimension, the applicability of
micro-credentials in higher education, and a holistic assessment of national and international policy trends.
Keywords: Micro credentials, higher education, lifelong learning
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Degisim olgusu, kaginilmaz bir gergektir. Hayatin her alaninda meydana gelen hizli degisim, toplumun
yagam standartlarim ve bireylerin beklentilerini farklilagtirmaktadir. Teknolojik gelismeler,
kiiresellesme, dijitallesme, bireylerin kariyer beklentilerindeki ¢esitlenme ve isgiicii piyasalarindaki
hizli doniisiim, bireylerin kendilerini gelistirme yollar1 aramasini zorunlu kilmistir (European Centre for
the Development of Vocational Training [Cedefop], 2022; Organisation for Economic Co-operation and
Development [OECD], 2023). Bu ihtiyact karsilamak amaciyla, yasam boyu 6grenme ¢ergevesinde
yitksekdgretim kurumlari daha esnek ve erisilebilir 6grenme yollar1 sunmaya dogru evrilmektedir
(OECD, 2019; European Commission, 2020). Yiiksekdgretim kurumlari, sadece bilgi lireten ve aktaran
yapilar olmayip ayni zamanda toplumdaki degisimi yonlendiren ve degisimden etkilenen dinamik
kurumlar olarak islev gérmektedir. Bu nedenle, yiiksekdgretim kurumlarmin hem etken hem de edilgen
bir nitelige sahip oldugu soylenebilir (Ilhan ve Kalayci, 2018). Dolayisiyla, yasanan doniisiimiin bir
tirtinii olarak mikro yeterlilikler, bireylerin kendilerini gelistirmesine olanak tammakta (European
Commission, 2018) ve kisa siireli, hedefe yonelik, belgelendirilebilir ve is piyasasinda karsiligi bulunan
O0grenme ¢iktilar1 sunarak bireylerin hizla degisen kosullara uyum saglamasini kolaylastirmaktadir
(Cedefop, 2022). Bu nedenle, cagin gerekliliklerini saglamaya yonelik adimlardan biri olarak
yiikksekdgretim kurumlart mikro yeterlilik uygulamalarini giindeme almaya baglamistir. Bu ¢alismanin
temel amaci mikro yeterliliklerin kavramsal dayanaklarini inceleyerek kuramsal bir ¢er¢eve sunmaktir.
Derleme makalesi niteliginde olan bu c¢alisma mikro yeterlilikler ve temel &zelliklerine,
yiiksekdgretimde mikro yeterlilikler ve egitimle iliskisine, Avrupa ve Tirkiye’de mikro yeterliliklere
iligkin giincel duruma odaklanmaktadir.

Mikro yeterlilik konusu ile ilgili bilgilerin 6zetini ve/veya bir sentezini sunan bu makale, derleme
makalesi niteligindedir. Bu tiir ¢alismalarda veriler sistematik bi¢imde siniflandirilir, analiz edilir ve
elde edilen bulgular karsilastirmali olarak degerlendirilir (Batovski, 2015; Mayer, 2009). Bu makalede
mikro yeterliliklerle ilgili bilgiler analiz edilmis geleneksel egitim sitemleriyle karsilagtirilmistir.
Belirtilen amaglara yonelik olusturulan sorular etrafinda yiiriitiilen makale i¢in kapsamli bir literatiir
taramas1 yapilmustir. Mikro yeterliliklerle ilgili bilgilerin 6zeti ve sentezinde Pautasso ve Bourne’nin
(2013) o6nerdigi islem basamaklar: takip edilmistir. Web of Science, TR Dizin, Google Scholar gibi
ulusal ve uluslararasi veri tabanlar1 Ingilizce (micro credentilas) ve Tiirkce (mikro yeterlilikler) anahtar
kelimesi ile taranmustir. Bu konu ile ilgili ulusal alan yazinda olduk¢a az akademik caligmaya
ulagilmistir. Ayrica, dinyada yayginlasan bir olgu olan mikro yeterliliklerle ilgili ABD’de bazi
aragtrmalar mevcut olmasina ragmen (Gallagher, 2018), Avrupa’da (Goglio, 2019; Resei, Smith ve
Mdiller, 2019) ve Avustralya’da (Milligan ve Kennedy, 2017; Oliver, 2019) yapilan ¢aligmalara kiyasla,
Tirkiye gibi bolgelerde aragtirmalar oldukca sinirlidir (Y1ilik, 2021).

Kavramsal Cerceve
Mikro Yeterlilikler ve Temel Ozellikleri

Mikro yeterliliklere iliskin olarak uluslararasi diizeyde iizerinde uzlasiya varilmis bir tanim ya da kalite
standardi bulunmamaktadir (Martin ve Hijden, 2023; Oliver, 2021). Mikro yeterlilik kavramu,
tamimlayan kisi ya da kurumun yaklagimina gore farklilik gostermektedir. Uygulamada, mevcut mikro
yeterlilik sistemlerinin olduk¢a karmasik bir yapiya sahip oldugu ve farkli perspektiflerden ele
alindigindan yeterince iyi tanimlanamadigi ve kapsamli bigcimde agiklanamadigi goriilmektedir (Brown,
Giolla Mhichil, Beirne ve Mac Lochlainn, 2021). Kazin ve Clerkin (2018), bu durumu mikro yeterlilikler
alaninin hizli bir degisim ve doniisiim siireci gecirmesiyle iliskilendirmektedir. Rossiter ve Tynan (2019)
ise, mikro yeterliliklere dair ortak bir tanimin bulunmamasmin bu alani “karmasik ve kafa karistirict”
hale getirdigini ifade etmektedir. Buna karsin, hizla yiikselisi devam eden mikro yeterlilikler, Kitlesel
acik cevrimici dersler (KACED) ile genis kitlelere ulagsmaya baslamustir ve yiikselisi pandemi ile daha
da artarak devam etmektedir (Shah, 2021). Sekil 1’ de kitlesel agik ¢evrimigi derslerin yillara gore
degisimi verilmistir.
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Sekil 1
Kitlesel agik ¢evrimici derslerin (KACED 'lerin) yillara gore degigimi
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Kaynak: Shah, D. (2021).

Sekil 1, kitlesel agik ¢evrimici derslerin yillara gore yiikseligini gostermektedir ve gevrimici esnek
ogrenme platformlarinin giderek hizla yiikseldigi goriilmektedir. 2012-2013 yillar1 arasinda niceliksel
artis olsa da 2015’ten sonra egrinin belirgin sekilde diklestigi gézlenmektedir. 2019-2021 arasindaki
hizl yiikselis, Covid-19 pandemisiyle beraber ¢evrimigi egitimlere talebin artmasiyla iligkilendirilebilir.
2012-2022 dénemi, KACED lerin siirekli ve hizlanan bir biiyiime siirecine girdigini géstermektedir. Bu
baglamda, esnek ve modiiler 6grenmeler saglayan mikro yeterlilikler dijitallesmenin de etkisiyle
popiilerlik kazanmakta ve arastirmacilarm ilgisini ¢ekmektedir.

Literatirde mikro yeterliliklere iliskin cesitli tammlar ve ortak Ozellikler yer almaktadir. Genel
anlamiyla mikro yeterlilikler, sinirli bir konuya odaklanan, kisa siireli 6grenme etkinlikleri sonucunda
edinilen bilgi, beceri ve yetkinliklerin belgelenmesini saglayan yapilar olarak tamimlanmaktadir
(European Commission, 2020). Mikro yeterlilikler, bireylerin kisisel ve mesleki gelisimlerini
desteklemekte, ayni zamanda yiiksekdgretim kurumlariin degisen toplumsal ve ekonomik ihtiyaclara
daha hizl1 yanitlar vermesine olanak tanimaktadir (Oliver, 2019). Tiirkiye Yeterlilikler Kurumu (2025)
mikro yeterlilikleri kisa bir kurs ya da egitim modiiliiniin tamamlanmasinin ardindan 6lgme ve
degerlendirme siireci sonunda diizenlenen, gorece kiigiik hacimli yeterlilik seklinde ifade etmektedir.
Kanada Yiiksek Ogretim Kalite Konseyi’ne (2021) gore, bir mikro-yeterlilik belli bir yeterliligin ya da
becerinin kazamlmasina odaklanan ya da bir bagska programla iligkili kisa 6grenme programlarmin
tamamlandiginin kanitidir. Avrupa Birligi’ne gore ise mikro yeterlilikler:

.....

altina alinmasidwr. Bu 6grenme kazamimlari, seffaf ve agikga belirlenmis ol¢iitler dogrultusunda
ol¢iiltip degerlendirilecektir. Mikro yeterliliklerle sonuglanan 6grenme deneyimleri, 6grenene
toplumun, kisilerin, kiiltiiriin veya isgiicii piyasasimin ihtiyaglarina yanit veren ozel bilgi, beceri
ve yetkinlikleri kazandirmak iizere tasarlanmaktadir. Mikro yeterlilikler, ogrenene ait olup
paylasilabilir ve tasinabilirdir. Mikro yeterlilikler tek baslarina var olabilecekleri gibi daha
biiyiik yeterlilikler seklinde de birlestirilebilirler. Ilgili sektor veya faalivet alaminda
kararlastirilmis  standartlara  uygun olarak kalite giivenceleri saglamr” (European
Commission, 2020, s.10).

OECD (2023), mikro yeterliliklerin hayat boyu 6grenme ve istihdam edilebilirlik kapsaminda rol alacagi
kullanim alanlar1 ve olanaklarini, beceri gelistirme ve beceri kazanma-istihdam edilebilirlik- hayat boyu
Ogrenme- daha esnek ve dgrenen odakli egitim- egitim 6gretime erisim ve tamamlanmasi-uluslararasi
ogrenci  hareketliligi- toplumsal kapsayicilik- aktif vatandaghik ve refah kavramlariyla
iliskilendirmektedir. Bu baglamda, 0grenen merkezli bireysellestirilmis mikro yeterlilikler bireylerin
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ihtiya¢ ya da ilgi duydugu beceriyi kazanmaya odaklanarak hayat boyu 6grenme ve siirekli egitim
kapsaminda kisilere farkli mesleklerde ¢alisma firsati sunacaktir. Mikro yeterlilikler tanimlanmig
ogrenme ¢iktilariyla belirli bilgi ve beceri yeterliliklerini dogrular, daha buyik beceriler icin
biriktirebilir ya da ayr1 ayr1 da kullanilabilir (Brown vd, 2021: Cirlan ve Loukkola, 2020; Debiais-
Sainton, 2020; Fong vd., 2016; Kato vd, 2020). Mikro yeterlilikler ile ilgili yapilan tamimlarda vurgu
yapilan ortak noktalar; biriktirilebilir olmasi, degerlendirilmis olmasi, uzunlugu veya hacmi, formal-
yapilandirilmis veya informal-yapilandirilmamis 6grenme ortamlarinda kazamilabilen yetkinlikler
olabilmesi ve sektdr-toplum ihtiyaglarma gore belirlenmesidir (Kir ve Bozkurt, 2022).

Mikro yeterlilikler geleneksel egitim programlariyla kargilastirildiginda, zaman ve igerik olarak daha
kiigiik hacimli, daha spesifik konulara ve becerilere odaklanmis, daha esnek yapilardir (OECD, 2021).
Baslangig, orta, ileri diizey gibi farkli beceri seviye gruplari olan mikro yeterlilikler, genellikle gevrimici
olarak tamamlansa da yUz yuze ya da hibrit model seklinde de uygulanabilir (McGreal ve Olcott, 2022).
Ancak ¢ogunlukla ¢evrimici dersler olarak diisiiniilmektedir. Ayrica mikro yeterlilikler egitim ve isgiicii
alanlaryla yakindan ilgilidir. Kisa siirede belli becerilere ve yetkinlik kazanmaya odaklanan egitim
strecini ifade eder. Bigelow ve digerleri (2022) mikro yeterliliklerin bes temel 6zelligine vurgu
yapmaktadir:

Mikro yeterlilikler belli becerilere odaklanir.

Mikro yeterlilikler 6l¢cme degerlendirme sistemi ile sertifika saglamaktadir.

Mikro yeterlilikler isgiicii piyasast ile iligkilidir.

Mikro yeterlilikler kendine 6zgii, tek basina yeterlilikleri olusturabilirken ayn1 zamanda, daha
blyik yeterliliklere eklenebilir ve diger yeterliliklerle birlestirilebilir.

5. Mikro yeterlilikler kisa sUreli kurslardir. Belirli bir zaman araliginda, belli becerilere
odaklanarak geleneksel egitime kiyasla daha esnektir.

el N

Beceri edinimini belgeleyen farkl: tiirde mikro yeterlilikler bulunmaktadir. Sadece katilimi1 dogrulayan
sertifikalar, mikro yeterlilik kapsaminda degerlendirilmez; bu tiir belgeler genellikle dijital rozet
formunda sunulmaktadir. Buna karsin, Ogrenme kazamimlarini belgeleyen ve giivenilir bir
degerlendirme siireciyle iliskilendirilen, bireyin edindigi becerileri gdsteren rozetler, mikro yeterlilik
olarak kabul edilebilir (Olcott, 2022). OECD (2021), mikro yeterliliklerden beklenen bazi genel
Ozellikleri; hedefe doniik, hizli, esnek, biriktirebilir, 6grenme ¢iktilarinin degerlendirildigi, kalite
glivencesi saglanmus, transfer edilebilir, kredi olarak sayilan, ulusal kalite standartlariyla paralel, ulusal
yeterlilik cercevelerinde yer alan ve isgiicii piyasasinda kabul gérme seklinde ifade etmektedir.

Literatiirdeki tanimlardan ve mikro yeterliliklerin genel o6zelliklerinden yola ¢ikarak arastirmaci
tarafindan mikro yeterlilikler; gevrimigi ya da ylz yiize gerceklestirilen, kalite giivence standartlar
saglanmig, belli beceriye odaklanan ve standart Olgme-degerlendirme ile beceri edinimini
sertifikalandiran, bagimsiz ya da biriktirilebilir ve transfer edilebilir, bireysellestirilmis, modiiler kisa
kurslar olarak tamimlanmaktadir. Ayrica mikro yeterliliklerin tasarlanmasi ve diizenlemesine iligskin
esaslara yonelik; beceri ile ilgili, gecerli ve kabul gormiis dlgme degerlendirme ile seffaf bir sekilde
becerinin dl¢iildiigli ve ardindan sertifikalandirildigl, 6grenen merkezli, tasinabilir ve biriktirilebilir,
taninirhi@r saglanmis olmasi gerektigi sOylenebilir. Bu uygulamalarin yiliksekdgretim kurumlari
araciligiyla da gergeklestirilmesi, belli standartlarin saglanmasi sUrecini kolaylastiracagr ve
hizlandiracag diisiiniilmektedir.

Yiiksekogretimde Mikro Yeterlilikler ve Egitim ile ligkisi

Yiiksekogretim kurumlarinin amag ve islevleri incelendiginde iki temel amacmin (Russel, 2001) ve ii¢
temel islevinin (Y1lmaz ve Kesik, 2010) oldugu gortlmektedir. Yiiksekogretim kurumlarinin iki temel
amacinin cinsiyet farki gozetmeksizin insanlar1 belli mesleklere yonelik olarak egitmek ve kisa vadeli
yarar beklentisi olmadan bilim ve aragtirmayi siirdiirmektir (Russell, 2001). Bu baglamda hem bireysel
hem ulusal hem de uluslararasi fayda saglanmaktadir. Yiiksekogretim kurumlarmin ii¢ temel islevinin
birincisi, yiiksekogretim kurumlarinin temelini olusturan ve sosyal yarar saglayan &gretimi
gerceklestirmektir. Ikincisi, bilimsel arastirmadir. Bilimsel arastirmanin temel amaci, bilgiyi
genisletmek ve yaymaktir. Uciincii islevi ise kamu hizmetidir. Yiiksekdgretim ile toplum arasinda
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karsilikli hizmet aligverisi vardir. Sosyal sportif etkinlikler ve saglik hizmetleri gibi hizmetler bu
karsilikli iligki arasinda sayilan hizmetlerdir. (Y1lmaz ve Kesik, 2010).

Yiiksekogretim sistemlerinin belirtilen amaglarina ulasabilmesi ve islevlerini yerine getirebilmesi igin
cagin ihtiyaglarima yamit verecek sekilde glincelleme yapmasi gerekmektedir. Yiiksekogretim kurumlari
toplumun ve bireylerin yeni ihtiyaglarii karsilamak i¢in tamamiyla hazir degildir (Hartnett, 2021;
Miller vd, 2020). Kiiresel diizeyde dijitallesme, bilgi ekonomisinin yiikselisi ve isgiicli piyasalarindaki
hizli doniisiim, yiiksekogretim kurumlarmi daha esnek, modiiler ve bireysellestirilmis 6grenme yollari
gelistirmeye zorlamaktadir (OECD, 2021; United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization [UNESCO], 2021). Ancak yiiksekogretim kurumlarinda bir programin igerigini
degistirmek ve bunu toplumsal ve sektdrel gereksinimlere yanit verecek sekilde yeniden yapilandirmak,
oldukca karmasik ve zaman alic1 bir siiregtir. Buna karsin, hizli1 doniisiim ve dijitallesme, kiiresel isgiicii
piyasasinda niteliksel bir farklilagsmaya yol agmaktadir. Bu durum, yiiksekdgretim kurumlarinin
yukarida belirtilen “toplumun ihtiyaglarini karsilama” amacina yonelik ihtiya¢ duyulan insan giicilinii
yetistirme hedefini geleneksel yontemlerle gerceklestirmesini zorlastirmaktadir. Is giicii piyasasi da
giderek meslek unvanlarindan ve yeterlilik belgelerinden ziyade, bireylerin sahip oldugu becerilere
odaklanmaktadir. Bu doniisiim, baz1 geleneksel becerilere olan talebin azalmasina; buna karsilik yeni ve
disiplinlerarast becerilere duyulan ihtiyacin hizla artmasina neden olmaktadir (OECD, 2020).
Yiiksekogretim sistemlerindeki yapisal degisim siirecindeki zorluklarin ve ¢agin getirdigi yeni bireysel
ve toplumsal gereksinimlerin mikro yeterliliklerin yiliksekdgretime entegrasyonu ile biiyiik olgiide
asilabilecegi diisiiniilmekledir. Mikro yeterlilikler, tiniversitelere hem prestijlerini surdurebilecekleri
hem de etkililiklerini artirabilecekleri esnek bir 6grenme modeli sunmaktadir (Bigelow vd., 2022;
Oliver, 2019). Mikro yeterlilikler, bireylerin belirli bilgi, beceri ve yetkinlikleri hedefe yonelik ve kisa
siireli 6grenme siirecleriyle edinmelerini saglayan, ayni zamanda bu kazanimlari belgelendiren yenilik¢i
o0grenme araglaridir (Oliver, 2019). Bu yoniiyle 6grenmenin hizlandirilmasi ve bireysellestirilmesi
mUmkin hale gelmektedir. Ayrica teknolojinin 6grenme ortamlarina entegrasyonu, mikro yeterliliklerin
akademik 6grenme ve mesleki beceri gelisimi acisindan Onemini artirmaktadir. Dijital platformlar
araciligiyla sunulan bu yeterlilikler, 6grenen deneyimini zenginlestirerek daha etkilesimli ve 6grenci
merkezli bir 6grenme siireci sunmakta ve bireyleri teknolojiyi merkeze alan bir 6grenme anlayisina
yonlendirmektedir (UNESCO, 2021).

Bilgi ¢aginda mikro yeterlilikler, yliksekdgretim kurumlar ile isgilicii piyasasi arasinda etkili bir koprii
islevi de géormektedir. Bu durum, egitim sisteminin esneklesmesine katki sunarak bireylerin yagsam boyu
ogrenme siireglerine aktif olarak katilmalarini saglamaktadir. Boylece mikro yeterlilikler gagin dinamik
beceri ihtiyag¢larina hizli ve etkili bir yamit olusturmakta, yiliksekdgretim kurumlarinin toplumsal islevini
yeniden tamimlamalarma imkan saglamakta ve yiiksekdgretim kurumlarina kendini giincelleme firsatini
sunmaktadir.

Geleneksel diploma ve sertifika programlarina alternatif veya tamamlayict bir nitelik tasiyan mikro
yeterlilikler, 6zellikle yasam boyu 6grenme, bireysellestirilmis 6grenme yollar1 ve isgiicii piyasasina
entegrasyon baglaminda 6nemli bir isleve sahiptir (Oliver, 2019; Wheelahan ve Moodie, 2021). Tarihsel
olarak, geleneksel bir diplomaya sahip olmak, bireyin o alanda egitim aldigini ve ilgili isi yapabilecegini
kanitlayan bir belge olarak degerlendirilmistir. Ancak bugiin diplomaya sahip olmak, istihdam garantisi
sunmamaktadir (Boud ve Jorre de St Jorre, 2021). Bu baglamda, 6grenenler ve 6grenciler istihdama
yonelik adim olarak, daha esnek 6grenme yollar1 sunan mikro yeterlilikleri, geleneksel diplomalara
alternatif 6grenme yollar1 olarak gormektedir.

Mikro yeterlilikler, potansiyel olarak bireylerin yasamlarmin her evresiyle iliskilidir ve egitimin
erisilebilirligini artirarak alternatif bir egitim modeli sunar (Olcott, 2022; Oliver, 2021a). Orgiin, yaygin
ve informal O0grenme ortamlarinda edinilen kazanimlarin belgelenmesini saglayarak 6grenmenin
modiilerlesmesine katki saglamaktadir. Bu modiiler yap1 sayesinde 6grenenler kendi 6grenme yollarmni
daha esnek ve bireysellestirilmis bigimde yapilandirabilirken, egitim kurumlar1 da programlarini isgiicii
piyasasinin degisen ihtiyaglarima gore giincelleyebilme olanagina kavusur (Bigelow vd, 2022;
UNESCO, 2021). Bu durum hem yiiksekogretim kurumlart hem de &grenci ve dgrenenler igin bir
avantajdir. Mikro yeterlilik uygulamalarmin yiliksekdgretim kurumlar1 aracilifiyla yiiriitiilmesi,
Ogrenenlere ve Ogrencilere 6grenme siireglerini bireysellestirme firsati sunarken, kurs veya modiil
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sonrasinda elde edilen dogrulanmis sertifikalar araciligiyla istihdam olanaklarmi artwrmaktadir. Bu
durumun, yiiksekogretim kurumlarmin gelecege yonelik prestijlerini koruma ve gili¢lendirme ¢abalarina
onemli katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Ayrica mikro yeterlilik sistemleri, yliksekogretim kurumlarimin yalnizca igerik degil, yapisal ve iglevsel
diizeyde de kendilerini giincellemelerine olanak tanimaktadir. Ogrenciler, dgretim elemanlar ve
aragtirmacilarin siirekli olarak bilgi ve becerilerini yenilemelerine katki saglar. Bilgi ve becerilerin hizla
degistigi dijital ¢agda, bireylerin sadece formal egitimle degil, siirekli 6grenme siirecleriyle kendilerini
geligtirmeleri kaginilmazdir. Bu baglamda, yakin gelecekte lisans veya lisansiistii diplomaya sahip
bireylerin, alanlarinda ¢agdas bilgi ve becerilerle kendilerini giincellemek i¢in bagvuracaklar1 temel

araclardan biri mikro yeterlilikler olacaktir (OECD, 2020).

Mesleginde aktif olarak c¢alisan bireyler, geleneksel egitim sistemlerinin sundugu programlar
araciligiyla her zaman mesleklerinin gerektirdigi giincel yetkinlikleri edinememektedir. Bu eksikligi
gidermek isteyen bireyler i¢in mikro yeterlilikler; bireysellestirilmis, esnek, kendi hizinda grenmeye
olanak saglayan ve gecerliligi taninan yapisiyla islevsel bir ¢6ziim sunmaktadir (OECD, 2023). Benzer
bicimde, heniiz mezun olmamig yiiksekogretim 6grencileri de kariyer hedeflerine uygun olarak mikro
yeterliliklerle yeni beceriler kazanabilmektedir (Cedefop, 2022; European Commission, 2022)

Mikro yeterlilikler teknoloji tabanli, yenilik¢i 6grenme araglarindandir ve mikro yeterliliklerin
yuksekogretim kurumlarmda uygulanabilmesi igin teknolojik altyapinin hazir olmasi gerekmektedir.
(Cheng vd, 2020). Teknoloji mikro yeterliliklerin planlanmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasi i¢in dijital
platformlarmn altyapisini olusturur (MicroHe, 2019). Yiiksekogretim sistemi, 6grenenler ve mikro
yeterlilikler karsilikli etkilesim i¢indedir. Bu etkilesim, teknolojik altyapinin etkililigi ile de yakindan
ilgilidir. Cevrimi¢i mikro yeterliliklerin uygulanabilmesi i¢in uygun teknolojiye ihtiyag vardir ve
teknolojik altyapiy1 saglamus yliksekégretim kurumlarmin mikro yeterlilik uygulamalarini daha basarili
bir sekilde yiirtitme olasilig1 yiiksektir (Ahsan vd., 2023). Sekil 2’de yiiksekogretimde mikro
yeterliliklerin uygulanmasina y6nelik baglamsal bir ¢ergeve verilmistir.

Sekil 2
Yiiksekogretimde mikro yeterliliklerin uygulanmasina yonelik baglamsal bir ¢erceve

ISGUCH PIYASASI VE ISTIHDAM

Yiikseko g etinn
Program tasarimi, kalite kontrol,
degerlendimme, puanlama, geri donit

[NATIDILTN]
VIILITOd LANNNNH

Oa@end Mikro yeterlilikler
(Ofrenme, motivasyon, katilim, Mikro yetedilikler, dijital
beceri geligtirme rozetlerin tasanim, incelenmesi ve
uygulanmasy

KALITE GUVENCE SISTEMI

ENDIISTRI

Kaynak: Ahsan vd. (2023).
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Sekil 2°de mikro yeterlilik sisteminin ¢ok katmanli yapisi sunulmaktadir. Teknoloji araciligiyla
gerceklesen karsilikli etkilesim hem igsel hem de digsal aktérlerin sistem igerisindeki konumlarini ve
rollerini biitiinciil olarak ag¢iklamaktadir. Mikro yeterlilik uygulamalarinda teknoloji merkezdedir.
Yiiksekogretim kurumlary, Ogrenci/6grenen ve mikro yeterlilik programlari; mikro yeterlilik
uygulamalariin birer bilesenidir. Teknoloji tiim bu bilesenleri birbirine baglayan araci ve yonlendirici
olarak gorulmektedir. I¢ gemberdeki ii¢ unsur (8grenci-mikro yeterlilikler-yiiksekdgretim) birbirini
besleyen dongiisel bir iliski igeresindedir. Dis ¢emberdeki dort unsur (isgiicii piyasasi ve istihdam-
hukamet-politika Greticileri-kalite giivence sistemi-endustri) mikro yeterlilik uygulamalarinin ¢ok
paydasl ve karsilikli bagimlilik igeren yapisini gostermektedir. Bu durum mikro yeterliliklerin isgiicii
piyasasini ve istihdamu etkileyecegini gostermektedir. Hiklmet politikalar ile kalite giivencesinin
saglanmig olmasi uygulamadaki etkililigi artirarak iilke endiistrisini etkileyecektir. Mikro yeterlilik
uygulamalarinda teknolojinin merkezde yer almasi dijitallesmenin artik sadece tamamlayict degil
belirleyici bir unsur haline geldigini de gostermektedir.

Sonug olarak, mikro yeterlilikler egitim sistemiyle dogrudan iliskilidir. Yiiksekogretim kurumlarinda
uygulandiginda hem geleneksel egitimin bir alternatifi hem de tamamlayicisi olarak degerlendirilebilir.
Mikro yeterlilikler, cagdas yiiksekogretim anlayisina katki sunan, esnek, erisilebilir ve 6grenci merkezli
bir 6grenme yaklasimi olarak 6nem kazanmaktadir.

Avrupa’da Mikro Yeterliliklere iliskin Politika Gelismeleri ve Giincel Durum

AB, mikro yeterliliklerin 6nemini giindeme alarak giincel galigmalara devam etmektedir. Mikro
yeterlilikleri dijitallesme, sosyal boyut, istihdam politikalar1 ve egitim ile iliskilendirmektedir. Avrupa
Komisyonu’nun Temmuz 2020°de yayimladigi Avrupa Beceri Glndemi (European Skills Agenda),
bireylerin farkli yasam evrelerinde yeni beceriler kazanmasimni tesvik etmek amaciyla mikro yeterlilikleri
politika gindemine dahil etmis ve mikro yeterlilikleri beceri gelisim araci olarak tanimlamistir.
(European Commission, 2020). Eylil 2020°de ilan edilen “Avrupa Egitim Alaninin 2025 Yilina Kadar
Tamamlamasina iliskin Komisyon Tebligi”, mikro yeterlilikler Avrupa yaklasimini ayr1 bir baslik
altinda incelemis ve mikro yeterliliklerin rolinii vurgulamustir. Bu ¢ergevede, esnek 6grenme ve taninma
sistemleri Onerilmistir (European Commission, 2020). Mart 2021°de “Avrupa Sosyal Haklar Situnu
Eylem Plani (European Pillar of Social Rights Action Plan)” yayimlanmus ve 2030°a kadarki hedeflerini
ti¢ baglik altinda 6zetlemistir:

1. 20-64 yas aras1 en az %78 istthdam
2. Her y1l tiim yetigkinlerin en az %60°’1 egitime katilmali
3.Yoksulluk ya da sosyal dislanma riski altindakilerin sayis1 en az 15 milyon azalmalidir.

Bu plan, esnek 6grenme yollarini ve isgiicii piyasasi gecislerini kolaylastirmak i¢in 2021'in son
¢eyreginde tiniversitelerin doniisiimiine, bireysel 6grenme hesaplarma ve mikro yeterliliklere yonelik
bir Avrupa yaklasimina vurgu yapmaktadir. Mikro yeterlilikler hakkindaki konsey tavsiye kararlarina
dair Oneriler ve komisyon tarafindan ortaya koyulan bireysel 6grenme hesaplari ile mikro yeterliliklere
iligkin politika onerileri somutlagtirilmistir (European Commission, 2021).

Haziran 2022°de “Mikro Yeterlilikler igin Avrupa Yaklasimi” baslikli Konsey Tavsiye Karar1 kabul
edilmistir. Bu belgeyle mikro yeterliliklerin standartlasmasini saglamaya doniik calismalar
baslatilmistir. Mikro yeterliliklerin tanimu, kalite giivencesi, taninmasi ve Avrupa Yeterlilikler Cercevesi
(EQF) ile uyumu gibi konular standart hale getirilmistir (Council of the European Union, 2022). Ayrica
yiiksekdgretim kurumlar1 Erasmus+ programu kapsaminda Avrupa Universiteleri Girisimi iizerinden
mikro yeterlilik uygulamalarmmi yiiritmektedir. Tablo 1’de Avrupa’da mikro yeterliliklere iliskin
politika gelismeleri incelenmistir.
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Tablo 1 )
Avrupa’da Mikro Yeterliliklere Iliskin Politika Gelismeleri
Tarih Politika/Belge Mikro Yeterliliklerle Tlgisi
Temmuz 2020 Avrupa Beceri Giindemi  Mikro yeterlilikler, beceri gelisimi araci olarak tanimlandi.
Eylil 2020 ?;l;ﬁg? Egitim Alant Esnek 6grenme ve taninma sistemleri 6nerildi.
Sosyal Haklar Sutunu Mikro yeterlilikler, 6grenmeye erisim i¢in temel araglardan oldugu
Mart 2021 S
Eylem Plani kabul edildi.
Aralik 2021 Kom|5y9n Mlkr_o Yeterlilik Politika onerileri somutlasti.
ve ILA dnerileri
Haziran 2022 Konsey Tavsiye Karari Ortak tanim ve uygulama ¢ergevesi kabul edildi.

Tablo 1, Avrupa’da mikro yeterliliklere yonelik politika geligimlerinin 2020-2022 yillar1 arasinda
sistematik ve asamali bir sekilde sekilleniginin 6zetini ortaya koymaktadir. Stire¢, Temmuz 2020’de
mikro yeterliliklerin beceri gelistirme araci olarak tanimlanmasiyla baglamig; Eyliil 2020°de esnek
Ogrenme ve taninma sistemlerine yonelik politika vurgusuyla genislemistir. 2021 yilinda Sosyal Haklar
Stitunu Eylem Plani, mikro yeterlilikleri 6grenmeye erisimi artiran sosyal bir mekanizma olarak
konumlandirarak politika alammni daha kapsayici hale getirmistir. Aralik 2021°de Komisyon’un
yaymmladig1 oneriler ile mikro yeterliliklere iliskin temel ilkeler somutlagtirilmis; Haziran 2022°de
Konsey Tavsiye Karart ile ortak Avrupa tanimi, kalite glivencesi ve uygulama gergevesi kabul edilmistir.
Bu geligmeler bir biitiin olarak degerlendirildiginde, mikro yeterliliklerin Avrupa’da yalnizca bir beceri
gelistirme araci olmanin oOtesine gegerek, taninma ve istihdam politikasi bilesenine doniistigii
gorilmektedir.

Avrupa Birligi mikro yeterliliklerin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi amaciyla ¢esitli girisimlerde
bulunmaktadir. Bu kapsamda, mikro yeterlilikler ile ilgili ¢alismalarindan olan Erasmus+ Programi
kapsaminda yuritilen MicroHE (Avrupa yiiksekogretiminde mikro-yeterliliklerin gelistirilmesi ve
kalite giivence standartlarinin belirlenmesi projesi), MCchef (mesleki egitim ve asgilik alaninda mikro
yeterliliklerin uygulanabilirligini artiran proje), 4EU+MICI (4EU+ Universiteler Birligi kapsaminda
mikro yeterlilikler ve uluslararasi isbirligini destekleyen proje), MASTERY (yasam boyu 6grenme ve
beceri gelistirme odakli mikro yeterliliklerin standardizasyonunu hedefleyen proje), CRED4TEACH
(6gretmenler i¢in mikro yeterlilikler gelistiren ve dijital sertifikalandirma saglayan proje), BadgeTour
(6grenenlerin becerilerini dijital rozetler ile belgeleyen platform tabanli proje), BEM (mesleki
yeterlilikler ve mikro yeterliliklerin Avrupa genelinde uyumlu hale getirilmesini amaclayan proje),
MCE (Mikro-Yeterlilikler Avrupa Konsorsiyumu; mikro-yeterliliklerin  kalite glvence ve
yayginlastirma standartlarini destekleyen isbirligi agi) gibi projeler, mikro yeterliliklerin kalite glivence
standartlar1 dogrultusunda uygulanmasini tesvik etmekte ve ortak bir standardin olusturulmasina yonelik
calismalar yiirtitmektedir.

Tiirkiye’de Mikro Yeterliliklere fliskin Politika Gelismeleri ve Giincel Durum

Teknolojik gelismeler, dijitallesme ve doniisiim, insanlarm kariyer basamaklarindaki gelisim istegi,
yiiksekdgretim kurumlarinin  kendinden bekleneni karsilamasi sorumlulugu, mikro yeterlilikleri
Tiirkiye’de de 6n plana cikarmaktadir (izmir Ekonomi Universitesi, 2025; Tiirkiye Yeterlilikler
Gercevesi [TYC], 2025). Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de pandemiyle dijitallesme artmistir. Yeni
meslek gruplarinin ¢ikmasi, mesleklerin ihtiya¢ duydugu giincel becerilerin karsilanmasi konusundaki
aci@1 gidermek igin yeni arayiglara girilmis ve uluslararasi ¢alismalar incelenmistir (Ankara
Universitesi, 2024; Cedefop, 2025; World Economic Forum, 2020). Bu baglamda, mikro yeterlilikler
Mesleki Yeterlilik Kurumunun (MYK) ve Yiiksekdgretim Kurumunun (YOK) giindemine alimustir.
MYK ve YOK is birligi igerisinde ¢alismalarini siirdiirmektedir. Mikro yeterliliklerle ilgili olarak Ekim
2023 de “Mikro Yeterliliklerle ilgili Ulusal Yaklasimin Belirlenmesi Cahstay1” diizenlenmistir. Mikro
yeterlilik alanindaki ulusal ve uluslararast uzmanlar Tirkiye’de mikro yeterlilikle ilgili politikalari
baslatmistir. Bunun yani sira, bazi yiiksekogretim kurumlarinda mikro yeterlilik pilot uygulamalar:
devam etmektedir. IUE Power Path mikro yeterlilik program ile izmir Ekonomi Universitesi Tiirkiye’de
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mikro yeterlilik uygulamalarina devam etmektedir (izmir Ekonomi Universitesi, 2025). Ankara
Universitesi, kendi mikro yeterlilik yonergesini ¢ikararak éncii ¢alismalardan birini baslatmstir (Ankara
Universitesi, 2023). Istanbul Teknik Universitesi, uzaktan egitim platformlariyla miihendislik ve
teknoloji odakli mikro kredi programlarmi diplomaya ek olarak sunmaktadir (Istanbul Teknik
Universitesi, 2025). Hacettepe Universitesi de kendi mikro yeterlilik programlari yonergesini ¢ikarmis
olup mikro yeterlilik uygulamalarinin standartlasmasia yonelik adim atnustir (Hacettepe Universitesi,
2025). Kayseri Universitesi mikro yeterlilik uygulamalarini duyuru sayfasinda paylasnustir (Kayseri
Universitesi, 2025). MYK ve YOK mikro yeterliliklerin yayginlastirilmasima yo6nelik Gniversitelerde
tanitimlara devam etmektedir. Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan yuruttlen Tirkiye Yeterlilikler
Cercevesi (TYC) faaliyetleri igerisinde, 26 Mayis 2025 tarihinde gergeklestirilen TYC Koordinasyon
Kurulu’nun 7. toplantisinda alinan kararlar geregince "Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi Kapsaminda
Mikro Yeterliliklere liskin Usul ve Esaslar" yiiriirliige girmistir. Toplantida alinan kararlar gercevesinde
mikro yeterliliklere iligkin usul ve esaslar yayimlanmistir (TYK, 2025). Ayrica, mikro yeterliliklerin
yayginlastirilmasi, taninmasi ve kalite giivencesi siireglerinin gelistirilmesi amaciyla faaliyet gosteren
“Mikro Yeterlilikler Dernegi” kurulmustur (Mikro Yeterlilikler Dernegi, 2025). Tiirkiye’de, diinyadaki
gelismelere paralel sekilde mikro yeterliliklerle ilgili calismalarin devam edecegi soylenebilir. Cinar ve
Babadogan (2025), son yillarda diinya genelinde yiiksekdgretimde mikro yeterliliklerin sayisinin ve
cesitliliginin arttigin1 vurgulamaktadir. Bu artig, farkli disiplinlerde ve 6grenme diizeylerinde mikro
yeterliliklerin  kullaniminin  yayginlastigimi ve kurumlarin yasam boyu Ogrenme stratejilerini
cesitlendirdigini goéstermektedir. Ayrica, Tirkiye’de bu alanda ulusal bir politika olusturulmasinin
onemine dikkat ¢ekmektedir. Benzer sekilde, Orman ve digerleri (2023), mikro yeterliliklerin
yiiksekogretim sistemine dahil edilmesinde tiniversite akreditasyon sistemi ile ¢aligmanin, uygulama ve
degerlendirme siireclerinde gegerlik ve giivenilirligi artirabilecegini belirtmektedir. Bu bulgular, mikro
yeterliliklerin yalnizca sayisal olarak artmadigini; ayni zamanda kalite, giivenilirlik ve sistematik
uyumlanma agisindan dikkatle planlanmasinin gerekliligini ortaya koymaktadir.

Sonug ve Oneriler

Mikro yeterlilikler, egitim sisteminin esnekligini artiran ve bireylerin isgiicii piyasasina hizli bir sekilde
uyum saglamasini kolaylastiran, modiiler, erigilebilir ve taninabilir becerileri kazanimini saglayan
Onemli araglardandir. Bireylerin ve toplumun degisen ihtiyaglarina yonelik yeni yollar arayisi, mikro
yeterliliklerin tlkelerin egitim politikalarinda yer almasina olanak tanimustir. Bu yeterliliklerin basarili
bir sekilde uygulanmasi, bireylerin kisisel gelisimlerine katki saglayarak isgiicli piyasasinda nitelikli
bireylerin sayisinin artmasina imkan tanimaktadir.

Bu calisma, mikro yeterlilikler ve temel 6zelliklerine, yiikksekogretimde mikro yeterliliklerin egitimle
iligkisine, Avrupa’da ve Tiirkiye’de mikro yeterliliklere iliskin glincel duruma odaklanarak kavramsal
bir gerceve sunmustur. Bu baglamda, ulusal alan yazinda mikro yeterlilikler ve uygulanmasina yonelik
calismalarin sinirliligi yeni arastirmalara olan ihtiyact gostermektedir. Mikro yeterliliklerle ilgili
kapsamli arastirmalar ile uluslararasi yeterlilik cercevesiyle paralel, ulusal yeterlilik cercevesi
kapsaminda Yyiiksekogretim sistemlerinin mikro yeterlilik ¢alismalarmin gecerlik ve glvenilirlik
bakimindan belirli standartlar1 saglamalarmin daha olasili olacagi disiiniilmektedir. Mikro
yeterliliklerin yiiksekdgretim kurumlarina dahil edilmesine yonelik ¢alismalar ve yiiksekogretim
kurumlarimin bu dogrultuda giincellenmesi gerekliligi olusmaktadir. Bu kapsamda asagidaki oneriler
gelistirilmistir.

» Mikro yeterliliklerin yiiksek6gretim sistemine entegrasyonu saglanmalidir. Mikro yeterliliklerle
ilgili kapsamli arastirmalarin yani sira, uluslararasi yeterlilik ¢ergeveleriyle uyumlu bir sekilde
ulusal yeterlilik g¢ergevesi olusturulmali ve bu gergevede tuniversitelere dahil edilmelidir.
Yiiksekogretim kurumlari, mikro yeterliliklerin gegerlilik ve giivenilirlik acgisindan belirli
standartlara uygunlugunu saglamalidir. Ayrica kalite giivencesini saglamaya yonelik caligmalar
yiirlitilmeli; standartlarin  belirlenmesi, akreditasyon siireglerinin  olusturulmasi ve
degerlendirme mekanizmalarmin gelistirilmesiyle mikro yeterliliklerin uluslararasi diizeyde
karsilastirilabilirligi miimkiin hale getirilmelidir.

» Ulusal diizeyde taninma siireci desteklenmelidir. Mikro yeterliliklerin resmi egitim sistemleri
icinde yasal ve kurumsal cercevede taninmasina yonelik politikalar gelistirilmeli ve

46



Uluslararas: Egitimde Nitel Arastirmalarda Miikemmellik Arayis1 Dergisi, 4(2), 38-49
Bas & Celik

uygulanmalidir. Bu taninma siireci, iilkelerin kendi egitim yapisma uygun olarak diizenlenmeli,
bdylece mikro yeterliliklerin bireyler ve kurumlar agisindan anlamli ve gegerli hale gelmesi
saglanmalidir.

> Farkindalik artiric1 programlar diizenlenmelidir. Ogrenciler, 6gretim elemanlar1 ve isverenler
basta olmak tlizere tiim paydaslarin mikro yeterlilikler hakkinda bilgi sahibi olmasini saglamak
amactyla cesitli programlar, seminerler ve egitimler diizenlenmelidir. Bu programlar, mikro
yeterliliklerin sundugu firsatlar1 goriiniir kilmak ve benimsenmesini artirmak agisindan
onemlidir.

» Dijital rozet ve sertifika sistemleri gliglendirilmelidir. Mikro yeterliliklerin goriintirligiini ve
guvenilirligini artirmak i¢in dijital rozetlerin ve sertifikalarin dogrulanabilir, paylasilabilir ve
taninabilir bigimde tasarlanmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda, dijital altyap giiclendirilmeli
ve acik rozet gibi uluslararasi kabul gérmiis sistemlerle uyum saglanmalidir.

» Akademik ve sektorel is birligi gi¢lendirilmelidir. Mikro yeterliliklerin isglici piyasasi ile
uyumlu hale getirilmesi amaciyla, tniversiteler ile is diinyasi arasinda etkili is birlikleri
kurulmalidir. Bu is birlikleri cergevesinde, kalite giivencesi standartlarina dayali olarak
akreditasyon mekanizmalar1 gelistirilmeli ve bagimsiz degerlendirme kuruluslari siirece dahil
edilmelidir.
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