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Metaforlar Araciigiyla incelenmesi
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Oz

Ogretmenlik Meslek Kanunu 2022 yilinda 6gretmenlerin atama ve mesleki ilerlemelerini diizenlemek amaciyla
yuriirliige girmistir. Bu kanun ile 6gretmenlerin kariyerleri “6gretmen”, “uzman &gretmen” ve “basdgretmen”
olarak diizenlenmistir. Ayrica kariyer basamaklarinda yiikselebilmek i¢in 6gretmenlerin Kariyer Basamaklarinda
Yiikselme Sinavinda basarili olmalari beklenmistir. Bu arastirmada egitimcilerin Kariyer Basamaklarinda
Yiikselme Sinavina iligkin goriislerini metaforlar yoluyla incelemeyi amaglanmistir. Calismada nitel aragtirma
yontemlerinden olgu bilim deseni kullanilmig ve metaforlar yoluyla algilar belirlenmeye g¢aligilmistir. Bu
aragtirmanin ¢aligma grubunu ise Isparta Merkezdeki resmi okullarda gorev yapan ve 2022-2023 egitim dgretim
yilinda uygulanan KBYS’e giren 23 okul yoneticisi ve 108 6gretmen olmak iizere 131 kisi olusturmaktadir. Veri
toplama aract olarak kisisel bilgiler ve metafor iiretmeye yonelik sorular olmak iizere iki boliimden olusan
goriisme formu kullanilmistir. Bu c¢alismadan elde edilen veriler icerik analizi yontemi kullanilarak analiz
edilmistir. Aragtirma sonuglarina gore yoneticilerin KBYS i¢in en ¢cok metafor iirettikleri kategorilerin kolaylik
ve tekrarlayicilik, Ogretmenlerin en sik metafor direttikleri kategorilerin ise zorlayicilik ve ayristiricilik
kategorileri oldugu goriilmektedir. Ayrica yoneticilerin en sik dile getirdigi metaforlar; tekrarlayicilik
kategorisinden tereciye tere satma ve KPSS ve kiiciik diisiiriiciilik kategorisinden hakaret olarak tespit
edilmistir. Ogretmenlerin en sik dile getirdigi metaforlar ise; zorlayicilik kategorisinden eziyet, kiigiik
diistiriictilik kategorisinden dalga ge¢me, etkisizlik kategorisinden kopiik, ayristiricilik kategorisinden huni ve
zorlayicilik kategorisinden sirttaki kambur olarak belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer basamaklarinda yiikselme sinavi, 6gretmen, okul yoneticisi, metafor, 6gretmenlik
meslek kanunu.

Investigation of Educators Views on Career Promotion Examination through
Metaphors

Abstract

The Law on Teaching Profession was enacted in 2022 to regulate the appointment and professional advancement
of teachers. This law regulated the careers of teachers as “teacher”, “specialist teacher” and “head teacher”. In
addition, teachers were expected to be successful in the Career Ladder Promotion Examination in order to move
up the career ladder. In this study, it was aimed to examine educators' views on the Career Ladder Promotion
Examination through metaphors. In the study, phenomenology design, one of the qualitative research methods,
was used and perceptions were tried to be determined through metaphors. The study group of this research

consists of 131 people, including 23 school administrators and 108 teachers, working in public schools in the
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center of Isparta and taking the KBYS applied in the 2022-2023 academic year. As a data collection tool, an
interview form consisting of two parts: personal information and questions for generating metaphors was used.
The data obtained from this study were analyzed using content analysis method. According to the results of the
study, it is seen that the categories in which administrators produce the most metaphors for KBYS are
convenience and repetitiveness, while the categories in which teachers produce the most metaphors are
coerciveness and discrimination. In addition, the metaphors most frequently mentioned by administrators were
repetitiveness and KPSS, and insult from the category of humiliation. The metaphors most frequently mentioned
by teachers were identified as torment from the category of coerciveness, ridicule from the category of
humiliation, foam from the category of ineffectiveness, funnel from the category of discrimination and hump on
the back from the category of coerciveness.

Keywords: Carcer advancement exam, teacher, school administrator, metaphor, teaching profession law.
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Giris

Rekabetin ve kiiresellesmenin hiz kazandig1 giiniimiiz diinyasinda orgiitlerde is gliciine verilen 6nem
de artmaktadir. Isgiiciine verilen onemin artmasiyla birlikte insan kaynaklar1 ydnetimi ve kariyer
yonetimi 6ne ¢ikmustir (Cobanoglu ve Ilkin, 2023). Boylece diger orgiitlerde oldugu gibi egitim
orgiitleri olan okullarda da temel insan kaynagi olarak goriilen 6gretmenlere yonelik kariyer yonetimi
calismalar1 yapilmaya baslanmustir. Ogretmenlik meslegindeki kariyer yaklasimi, yalnizca is ve
istihdam sartlarin degismesi ve maddi a¢idan degil ayn1 zamanda 6gretmenlerin konumu ve toplumun
politik ve sosyal anlamda algisinin degisimi agisindan da dnemlidir (Baysal Akkas ve Ocak, 2024).
Ogretmenlerin yeterlilikleri 6grenmenin kalitesini etkileyecektir. Dolayisiyla gretmenin iyi bir
kariyere sahip olmasi, 6grenmenin kalitesini de olumlu yonde etkileyecektir (Hasana ve digerleri,
2021). Ayrica, 6gretmenlerin donanimli hale gelmesini ve kiiresel standartlarda gelisimini destekleyen
bir kariyer sistemi, O6grenci basarisinin da uluslararas1 arenaya yansimasini saglayacak bir etkendir
(Giilden ve Kaplan, 2023).

Ogrenci bagarini, 6gretmenin akademik ve pedagojik donanimindan ayr1 degerlendirmemek gerekir.
Ciinkii bir anlamda 6grenci, 6gretmeninin bu yeterliklerinden beslenmektedir. Diinyadaki kosullarin
degisimiyle birlikte, pedagojik faaliyetler giderek daha karmasik hale gelmistir (Baltusite ve Katane,
2017). Giiniimiizde pedagojik formasyon 6gretmenleri meslege hazirlamaktadir ancak devamli degisen
sartlar sebebiyle Ogretmenlerin goreve bagladiktan sonra da mesleki gelisimlerini siirdiirmesi
gereklidir. Buna paralel olarak ¢ogu iilke 6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik olarak kariyer
basamaklar1 sistemi gelistirmistir (Akdas ve digerleri, 2023). Ornegin Isveg'te Ogretmenler igin
performansa dayali bir yiikkselme programi bulunmaktadir. Program, vasifli 6gretmenlerin {icretlerini
artirarak ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerinden yararlanarak 6gretmenlik meslegini daha ¢ekici
hale getirmeyi amacglamaktadir (Gronqgvist ve digerleri, 2022). Singapur ve Estonya’da da performans
temelli bir sistem bulunmaktadir. Estonya’da Ogretmenler farkli kariyer basamaklarinda farkli
sorumluluklar iistlenmekteyken Singapur’da ise 6gretmenler sectikleri alana gore gesitli sorumluluklar
almakta, okul liderligi ve uzmanlik alanlarini sectiklerinde ders yiikleri ya hi¢ olmamakta ya da az
olmaktadir (Akdas ve digerleri, 2023). Slovenya'da ise, okul miidiirii 6gretmeni degerlendirdikten
sonra Egitim Bakanlhigi'na terfi icin aday gostermektedir ya da Ogretmenler dogrudan bakanliga
bagvurabilmektedir. Karadag'da da siire¢ neredeyse ayni olup sadece okul miidiirii terfi 6nerisini ya da
Ogretmen dogrudan basvurusunu Egitim Bakanligi tarafindan olusturulan komisyona yapmaktadir
(Sadovets, 2021).

Tirkiye’de de kariyer basamaklart ile ilgili ¢esitli adimlar atilmistir. Bu anlamda Tiirkiye’deki ilk
uygulama “Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi” (2005) ile baslatilmistir. Bu
yonetmelik, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun (1973) 43. maddesi ile 657 sayili Devlet
Memurlart Kanunu’nun (1965) 152. maddesi uyarinca hazirlanmis ve 2005 yilinda yayinlanarak
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yiiriirliige girmistir. ilgili yonetmeligin 6. maddesinde 6gretmenlik meslegi kariyer basamaklari
“Ogretmen, uzman O6gretmen ve basdgretmen olmak iizere 3 kariyer basamagina ayrilir” olarak ifade
edilmistir. Ancak bu durum 18/03/2009 tarihli Resmi Gazetede yaymlanan Anayasa Mahkemesi’nin
2004/83 esas ve 2008/107 numarali1 karari ile iptal edilmistir. Sonrasinda 2022 yilina kadar bu konuyla
ilgili bir ¢alisma yapilmamustir. 2022 yilinda ise Milli Egitim Bakanligi (MEB), 6gretmenlerin
duragan olmasimi engellemek, daha azimli olmasi ve egitimin cagdaslastirilmasi adina unvanlari
basamakli hale getirerek ‘’Kariyer Basamaklar1 Sistemini’’ ortaya koymustur (Cakir, 2023). 31750
sayili 14/02/2022 tarihli Resmi Gazete ’de yaymlanan 7354 sayili “Ogretmenlik Meslek Kanunu”
Ogretmenlerin atama ve mesleki ilerlemelerini diizenlemek {lizere yiiriirlige girmistir. Bu kanunda,
ogretmenlik meslegine yonelik kariyer yapisi, aday 6gretmenlik donemi sonrasi “6gretmen”, “uzman
Ogretmen” ve “basOgretmen” olarak {i¢ basamak seklinde diizenlenmis ve Ogretmenlerin kariyer
basamaklar1 uyarinca maas diizenlemeleri ve ek 6demelerinin yapilacagi taahhiit edilmistir. Ayrica
ilgili kanun ile toplamda on yilinm1 ve 180 saat hizmet i¢i egitim ¢aligmasini tamamlamig 6gretmenlerin
yilda bir kez yapilmasi planlanan yazili sinava bagvurabilmeleri ve 70 ve lizerinde puan alanlarin
“uzman Ogretmen sertifikas1” alabilmeleri gibi diizenlenmeler getirilmistir. Benzer sekilde, uzman
Ogretmen olarak on yilin1 dolduran ve basogretmenlik i¢in istenilen 240 saat ve iizerindeki ¢alismayi
tamamlayan uzman 6gretmenlerin, bagégretmenlik i¢in yapilan yazili sinava girebilmesi ve smavda 70
ve lizeri puan alan Ogretmenlerin “basOgretmen sertifikasi” alabilmesi gibi diizenlemeler de
yapilmustir.

“Ogretmenlik Meslek Kanunu” yaymlandiktan sonra gretmenlerin ve/veya ydneticilerin kariyer
basamaklar1 uygulamasina, egitimlere ve yazili smava iligkin goriislerini belirlemeye yonelik
caligsmalarin sayisi artis gostermistir. Bu calismalardan bazilar1 yazili sinavdan once yapilmis olup
sinava yonelik goriisleri yansitmaktadir (Aksan ve digerleri, 2023; Birel ve Is, 2022; Demirkol ve
digerleri, 2023; Gl ve Giingdr, 2022; Giilden ve Kaplan, 2023; Kandemir, 2023; Tokgoz ve Tokgoz,
2023). Bazilar1 ise sinav gergeklestirildikten sonra yiiriitilmiis olup sinav deneyiminden sonraki
goriisleri ortaya koymaktadir (Cobanoglu ve Ilkin, 2023; Tarakg1, 2023).

Bu calismalarda carpict sonuglara ulasilmustir. Ornegin; Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sinavi
(KBYS) yapilmadan Once yiiriitilen bir arastirmada &gretmenlerin biiyiilk ¢ogunlugu tarafindan
sinavin gereksiz oldugu seklinde goriis bildirilirken (Demirkol ve digerleri, 2023), sinavdan sonra
yapilan bazi aragtirmalarda da katilimcilarin sinava dair olumsuz goriis belirttigi goriilmiistiir (Bas ve
digerleri, 2023; Cobanoglu ve Ilkin, 2023; Gedik ve Keskin, 2024; Karabulut ve Uygun, 2024). Aydin
ve Ciftgi (2023) tarafindan yapilan ¢alismada ise, 6gretmenlerin sinav sistemi ve siire sartlarii uygun
bulmadig1 ve mesleki basarinin yeterince goz oniinde bulundurulmadigimi diistindiikleri goriilmiistiir.
Bu arastirmalarda goriisme yapilan Ogretmenlerin; “Smavin bu sekilde yapilmasini uygun
bulmuyorum.” (Cobanoglu ve Ilkin, 2023), “Alamimla ilgili sorular yoktu.”, “Herhangi bir alanda
uzmanlik dlgmiiyordu.” (Bas ve digerleri, 2023), “Ogretmenin niteligi siavla dl¢iilmez, performans
ile olgiilebilir.” (Gedik ve Keskin, 2024), ’Sinavin yapilmasina gerek yok gereksiz bir siire¢ ve stres.
Meslegime kattigi neredeyse higbir artis1 yok.”” (Karabulut ve Uygun, 2024) seklindeki ifadeleri
dikkat ¢ekicidir. Ayrica kariyer basamaklarinda yiikselme i¢in hizmet yilinin temel alinmasinin yani
sira; derece, kademe, yiiksek lisans ve doktora egitimlerinin (Cakir, 2023), 6gretmenlerin yaptigi

dile getirilmistir (Erkus ve digerleri, 2023).

Yapilan arastirmalarda KBYS 6ncesinde tamamlanan egitim ile ilgili olarak; 6gretmenlerin biiyiik bir
kismi egitimin yetersizligini belirtirken (Cobanoglu ve Ilkin, 2023; Giilden ve Kaplan, 2023), bazi
yonetici ve dgretmenlerde egitim igeriklerinin “gok kalabalik” olduguna vurgu yaptig1 goriilmektedir
(Kandemir, 2023). Bunun yaninda bazi 6gretmenler ise “egitim olmamali, 6gretmenler ¢alismalariyla
uzman olmali” seklinde goriis bildirmislerdir (Elagdz ve Elagdz, 2023). Ayrica bu arastirmalardan
bazilarinda katilimcilarin kariyer basamaklarinda yiikselme ile gelen iicret artisin1 genel olarak
memnun edici bir durum olarak ifade ettigi (Altunkaynak, 2023; Duman ve Goriiciiler, 2023),
bazilarinda ise ayrigmaya ve esitsizlige yol agmasi acisindan olumsuz olarak degerlendirdigi
gorlilmiistiir (Aydogan ve digerleri, 2023; Gokmen ve Tiryakioglu Kurum, 2024; Aslan ve Kaplan,
2023). Bunun yaninda yapilan arastirmalarin birinde kariyer basamaklarinda yiikselme uygulamasi,
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velilerin 6gretmenlere dair bakis acisini degistirebilecegi gibi nedenlerle de 6gretmenler tarafindan bir
dezavantaj olarak belirtilmistir (Demir ve digerleri, 2023). Diger bir ¢calismada ise bu uygulamanin
avantaj ve dezavantajlan birlikte degerlendirilmistir. Bu kapsamda 6gretmenler uygulamanin olumlu
taraflarini; meslek itibarina katki saglamasi, kisisel gelisimi ve lisansiistii egitimi tesvik etmesi, maddi
getiri saglamasi, Ozlik haklarmi iyilestirmesi; olumsuz taraflari ise; uygulanma bigimi, mesleki
dezenformasyon yaratmasi ve 6zliik haklarina dair karisiklik ve kayip yasanmasi olarak ifade etmistir
(Argon ve Ozocak, 2023). Bununla birlikte 2024 yilinda yiiriirliige giren Ogretmenlik Meslek Kanunu
tasar1 halindeyken yapilan bir ¢alismada okul yoneticileri tarafindan kariyer basamaklarina iliskin
olarak “’maddiyata dayali bir kariyer basamaklari insasi, Ogretmenlerin 06zlik haklarin
iyilestirmemesi, kariyer basamaklarinin sadece y1l mefhumuna dayandirilmasi ve akademik gelisimi
icermemesi’’ gibi olumsuzluklar dile getirilmistir (Altuntas, Aydmoglu, Aytac ve Glizelkiiciik, 2025).

Bu konuda dikkat ¢eken bir durum ise mevcut kosullarda 6gretmenlerin kariyer basamaklarina iliskin
yapilan yeni degisikliklerdir. Yeni Ogretmenlik Meslek Kanunu 32696 sayili 18/10/2024 tarihli Resmi
Gazete’de yaymlanarak yiiriirliige girmistir. Bu kanun ile 6gretmenlerin kariyer basamaklar1 2022
tarihli kanuna benzer olarak, 6gretmen, uzman ogretmen ve baségretmen olarak belirlenmistir. Ancak
yeni kanun ile 31750 sayili 14/02/2022 tarihli Resmi Gazete *de yayinlanan Ogretmenlik Meslek
Kanunu arasinda bazi farkliliklar da bulunmaktadir. Bunlarin en baginda Kariyer Basamaklari’nda
Yiikselme Sinavi’nin kaldirilmasi gelmektedir. Bu yeni kanun ile 6gretmenlerin uzman &gretmen
olabilmesi i¢in en az 10 yil hizmet siiresini doldurmasi ve akademi tarafindan diizenlenen egitimi
tamamlamig olmasi gerekmektedir. Benzer sekilde bagogretmen unvani i¢in de uzman 6gretmenlerde
aym sartlar aranmaktadir. Sonug olarak, yiiriirlilkten kaldirilan 2022 tarihli Ogretmenlik Meslek
Kanunu’nda yer alan hizmet i¢i egitimi tamamlama ve kidem sartinin yeni kanunda da yer edindigi
ancak 2022 tarihli kanunda yer alan sinav sartinin yeni kanun ile kaldirnldig1 goriilmektedir. Bu
degisiklik ¢alismanin bulgularimin giincel egitim politikalariyla karsilastirilmasina olanak saglamakta
ve dgretmenlerin smav donemine iliskin algilarini belgeleyen bu ¢alismayi 6nemli kilmaktadir. Ciinkii
iilkemizde giindemde gereken yeri tutmayan Ogretmenlik Meslek kanunu iizerinde daha ok
konusulmaktadir. Ama bunun hem biraz ge¢ kalinmig ve de ¢ok git-gelli bir konu oldugu sdylenebilir.
Bu diisiinceyi; kariyer basamaklarinda yiikselme sinavinin 2005 de giindeme gelmesi ve 2009 da
kaldirilmasi, ardindan uzun yillar boyunca bir gelismenin yasanmayip 2022 yilinda degisikliklerle
tekrar uyulamaya konulup, 2024 de yeniden kaldirilmas: siireci desteklemektedir. Yeniden bir sinav
konusu giindeme geldiginde eski ¢aligmalardaki 6gretmen goriislerini dikkate almak dogru adimlar
atmak i¢in elzemdir.

Literatiir incelendiginde Tiirkiye’de KBYS’ye iliskin yapilan ¢esitli arastirmalara ulasilmistir (Aksoy
ve Taskin, 2023; Altunkaynak, 2023; Arslan ve digerleri, 2024; Bas ve digerleri, 2023; Cakir, 2023;
Cobanoglu ve Ilkin, 2023; Duman ve Gériiciiler, 2023; Gdkmen ve Tiryakioglu Kurum, 2024; Aslan
ve Kaplan, 2023; Erkus ve digerleri, 2023). Ancak bu konu hakkinda hem yoénetici hem de
Ogretmenlerin goriislerine dayali olarak metaforlarin kullanildig1 bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu
calisma, smavin ylriirlikkte oldugu donemde oOgretmenlerin kariyer basamaklart sinavina iliskin
algilarmi1 metaforlar araciligiyla ortaya koymak amaciyla gergeklestirilmistir. Bu yoniiyle arastirma,
Ogretmenlerin smav temelli bir ilerleme modeline yonelik gergek zamanlh algilarimi ortaya koymasi
bakimindan 6nemlidir. Zihinsel cagrisimlarin yansiticisi olan metaforlar, insanlarin bir kavrama
yiikledikleri anlami anlamak i¢in kullanilan yollardan biri olmakla birlikte ayni zamanda da bireylerin
sikca karsilastigi kavram ve olgulara dair bakis agilar1 hakkinda ipuglar1 veren bir algi aracidir (Simsek
ve Yildirim, 2008). Bu nedenle bu arastirmada egitimcilerin KBYS’ye iligkin goriislerini metaforlar
yoluyla incelemek amag¢lanmistir. Bu baglamda arastirmanin problem ciimlesini “Egitimcilerin kariyer
basamaklarinda yiikselme sinavina yonelik kullandiklar1 metaforlar nelerdir?”” sorusu olusturmaktadir.
Arastirmada bu ana problem baglaminda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Egitimcilerin KBYS’ye iliskin sahip olduklar1 metaforlar nelerdir?

2. Bumetaforlar ortak 6zellikleri bakimindan hangi kavramsal kategoriler altinda toplanabilir?
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Yontem
Arastirma Modeli

Egitimcilerin KBYS’ye dair goriislerini arastiran bu c¢alismada nitel arastirma yontemlerinden
olgubilim deseni kullanilmustir. Olgubilim deseni, bir olguya iliskin bilgi edinebilmek amaciyla
kisilerin tecriibelerinden faydalanilan bir aragtirma yontemi olarak agiklanabilmektedir (Kocabiyik,
2016). Arastirmada egitimcilerin KBYS’ye iligkin goriislerinin daha net ortaya koyulabilmesi
amactyla metaforlar yoluyla algilar belirlenmeye ¢alisilmistir. Metaforlar, bireylerin yasami, ¢evreyi,
olay ve nesneleri algilama bigimlerini benzetmeler yoluyla ortaya koymaya calisan araglardir (Cerit,
2008). En karmasik kavram veya fikirler metaforlar aracilifiyla aydinlatilabilmektedir (Yasdal ve
Tulunay Ates, 2022).

Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢aligma grubu, Isparta ili Merkezdeki resmi okullarda gorev yapan ve 2022-2023
egitim 6gretim yilinda uygulanan KBYS’e giren 23 okul yoneticisi ve 108 6gretmen olmak tizere 131
egitimciden olusmaktadir. Arastirmada katilimcilar kolay ulasilabilir oOrnekleme yontemiyle
secilmistir. Kolay ulasilabilir 6rnekleme, arastirmacinin hedef evren igerisinden en kolay ulasabilecegi
Ogeleri secerek orneklemini olusturmasi anlamina gelmektedir (Baltaci, 2018). Arastirmaya dahil olan
katilmeilar goniillilik esasina gore secilmistir. Katilimcilardan KBYS’ye dair birer metafor
olusturmalar istendikten sonra benzer kategorilerde oldugu diisiiniilen metaforlar ayni1 baslik altinda
toplanmigtir. Daha sonra elde edilen veriler aragtirmanin amacma uygun olarak degerlendirilerek
yorumlanmustir. Calisma grubuna iliskin demografik veriler Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1.
Arastirmaya Katilan Egitimcilerin Demografik Degiskenlere Gére Dagilimi

Degiskenler Alt Kategoriler f
Gorev Ogretmen 108
Y onetici 23
Cinsiyet Kadin 2
Erkek 59
41-50 aras1 66
Yas
30-40 aras1 51
51 ve lizeri 14
Egitim Durumu Lisans 125
Y. Lisans 6
Hizmet Yilh 10-20 aras1 82
21 ve lzeri 49
Lise 51
OKkul Tiirii
Ortaokul 47
Tlkokul 30
Anaokulu 3
Smif 24
Brans
Matematik 18
Tiirkge 15
Ingilizce 12
Edebiyat 10
Okul Oncesi
Din Kiilt. ve Ahl. Bil. 6
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Tablo 1’e gore 108 6gretmen ve 23 okul yoneticisi olmak iizere 131 egitimciden olusan katilimcilarin
demografik 0Gzellikleri incelendiginde katilimcilarin  ¢ogunu kadinlarin  (n=72) olusturdugu
gorlilmektedir. Katilimcilar ¢ogunlukla 41-50 yas araliginda (n=66) ve lisans mezunudur (n=125).
Ayrica katilimeilarin ¢ogunun hizmet yilmin 10-20 yil arasinda (n=82) oldugu; calistigi okul
kademesinin ise c¢ogunlukla (n=51) lise oldugu goriilmektedir. Brans agisindan bakildiginda
katilimcilar ¢ogunlukla sinif 6gretmeninden (n=24) olusmaktadir.

Veri Toplama Araglan

Bu arastirmada egitimcilerin KBYS’ye iliskin algilari metaforlar araciligiyla belirlenmeye
calisilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda goériisme yontemi kullanilarak katilimcilardan veri toplanmistir.
Aragtirmacilar tarafindan ilgili literatiir incelenerek bir taslak goriisme formu hazirlanmigtir. Daha
sonra hazirlanan taslak form i¢in Egitim yoOnetimi alanindan ve Egitimde 6l¢cme ve degerlendirme
alanindan olmak iizere iki uzmandan goriis alinmistir. Uzman goriismelerine gore formda gerekli
diizenlemeler yapilarak nihai forma ulasilmistir. Veri toplama araci olarak kullanilan nihai goériisme
formu iki bolimden olusmaktadir. Gorligme formunun birinci boliimiinde “kisisel bilgiler” baglig
altinda katilimcilarin yas, cinsiyet, 6grenim durumu gibi demografik 6zelliklerine iliskin sorular yer
almaktadir. Ikinci boélimde ise “Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Siavi
(KBYS)...ooiiiiiiennns gibidir / benzer. Cinkil........................ ” ciimlesi bulunmaktadir. Veriler
metaforlar araciligiyla elde edildiginde, gibi veya benzer kelimeleri kullanilarak metaforun konusu ile
kaynagi arasindaki iliski daha net hale getirilmeye ¢alisilmaktadir (Dogan, 2017). Ciinkii kelimesinin
kullanimu ise katilimeilarin iirettikleri metaforlara bir gerekge belirtmelerini saglamaktadir.

Veri toplama siireci igin Oncelikle etik kurul izni alinmig, daha sonra katilimcilar ile goriismeler
gergeklestirilmistir. Gorlisme formlar1 dagitilmadan once 6gretmen ve okul yoneticilerine ¢alismanin
amact agiklanmis ve metafor olusturmaya iliskin kisa bir bilgi verilmistir. Ayrica katilimcilara
caligmanin gizlilik ve goniilliilik ilkeleri baglaminda yiiriitiilecegi bildirilmistir.

Verilerin Analizi

Bu c¢alismada elde edilen verilerin analizi igerik analizi yontemiyle gerceklestirilmistir. Icerik
analizinde, benzer veriler, belirli kavramlar ve temalar altinda bir araya getirilerek organize edilir ve
yorumlanir (Simsek ve Yildirim, 2011). Katilimcilarin iirettikleri metaforlarin analizi {i¢ asamada
gergeklestirilmistir: (1) kodlama ve ayiklama asamasi, (2) kategori gelistirme asamasi, (3) nicel veri
analizi i¢in verileri bilgisayar ortamina aktarma asamasi.

Ilk asamada goriisme formlar1 incelenerek katilimcilar tarafindan iiretilen metaforlar kodlanmis ve
¢alismanin amacina uygun doldurulmayan 4 form kapsam dis1 birakilmistir. Calismaya 23 yonetici ve
108 dgretmen olmak iizere toplam 131 katilimcidan elde edilen veriler dahil edilmistir. Ikinci asamada

34



Uluslararas Egitimde Nitel Arastrmalarda Miikemmellik Arayisi Dergisi, 4(2), 29-45
Tulunay Ates, Duray & Ince

131 katilimcidan elde edilen formlar numaralandirilarak benzer anlami tasiyan metaforlar bir araya
getirilmistir. Daha sonra metaforlar igerik analizi yoluyla simiflandirilmis ve uygun isimlendirilmeler
yapilmugtir. Ugiincii asamada ise elde edilen veriler bilgisayar ortamina aktarilarak metaforlarin ve
kategorilerin dagilimina iliskin frekanslar tablolagtirilmistir. Kullanilan metaforlar, bulgular kisminda
tablolar ve kelime bulutu (Word Cloud) araciligiyla sunulmustur.

Gecerlik ve Giivenirlik

Aragtirmanin veri toplama siirecinde katilimcilar arastirma hakkinda onceden bilgilendirilmis ve
istedikleri zaman c¢alismadan ayrilabilecekleri belirtilmistir. Arastirmada gilivenirligi saglamak
amaciyla elde edilen bulgular, oncelikle iki arastirmaci tarafindan ayri ayn desifre edilmistir.
Degsifreler iizerinde tartigilarak fikir birligine varildiktan sonra bir egitim bilimleri uzmam tarafindan
son kontroliiniin yapilmasi saglanmistir. Ayrica gecerligi saglamak amaciyla arastirma siirecinin
detayl olarak raporlanmasina dikkat edilmistir. Calismada, her bir 6gretmen O1, 02, O3...... , her bir
yonetici Y1, Y2, Y3... seklinde kodlanarak gizlilik saglanmistir. Aragtirmanin bulgular kisminda,
katilimeilarin gizliligi korunarak dogrudan alintilar kullanilmustir.

Arastirmacilarin Rolii

Aragtirmanin birinci aragtirmacisi tarafindan, arastirmanin planlanmasi, literatiir taramasi, veri toplama
siireci, verilerin analizi, verilerin raporlastirilmasi ve elestirel inceleme kisimlarinda, ikinci
arastirmacist tarafindan arastirmanin planlanmasi, literatiir taramasi, veri toplama siireci, verilerin
analizi ve verilerin raporlagtirilmasi kisimlarinda ve aragtirmanin tglincli arastirmacisi tarafindan
verilerin raporlastirilmasi ve elestirel inceleme kisimlarinda ¢alismaya katki saglanmustir.

Etik Bilgi

Bu ¢alisma Mehmet Akif Ersoy Universitesi Girisimsel Olmayan Klinik Arastirmalar Etik Kurulu
05/07/2023 tarihli ve E-63992639-300-284590 sayil1 etik kurul izni ile yiiriitilmistiir.

Bulgular
Yoneticilerin Urettigi Metaforlara Yonelik Bulgular

Yoneticiler tarafindan ¢okga kullanilan metaforlar: daha iyi gorsellestirmek i¢in de Sekil 1°deki kelime
bulutu olusturulmustur.

Sekil 1.
Yéneticilerin Urettigi Metaforlardan Olusan Kelime Bulutu

tiyatro

araba
ziyet

@
tereciye tere satma
nif gecme sinav hakaret

engel atlama gri renk

ama

Aragtirmaya katilan yoneticilerin KBYS i¢in iirettikleri metaforlar incelenerek elde edilen bilgiler
Tablo 2’de kategorik olarak gdsterilmektedir.
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Tablo 2. ) )

Yoneticilerin KBYS e Iliskin Urettikleri Metaforlar

Kategori Metafor f
Sinif gegme sinavi (1), siradan bir test (1), okulda yapilan sinavlar (1), gri renk (1),

Kolaylik . 5
¢ocuklara verilen oyuncak (1)

Tekrarlayicilik Cift dikis (1), KPSS (2), tereciye tere satma (2) 5

Hedefe ulagtiricilik  Araba (1), engel atlama (1), merdiven (1), terazi (1) 4

Etkisizlik Su buhari (1), patlak top (1), promosyon (1) 3

Zorlayicilik Eziyet (1), sorgulama (1) 2

Kiigtik distiriictilik  Hakaret (2) 2

Ayristiricilik Huni (1) 1

Yanilticilik Tiyatro (1) 1

Tablo 2’de yoneticilerin KBYS i¢in {irettikleri metaforlar incelendiginde sirasiyla; kolaylik (n=5),
tekrarlayicilik (n=5), hedefe ulastiricilik (n=4), etkisizlik (n=3), zorlayicilik (n=2), kii¢iik diisiirtictiliik
(n=2), aynistiricilik (n=1) ve yamlticilik (n=1) kategorilerinden olustugu goriilmektedir. Tablo 2’ye
gore en sik dile getirilen metaforlarin; tekrarlayicilik kategorisinden tereciye tere satma (n=2) ve
KPSS (n=2) metaforlar1 ile kiigiik diisiiriiciilik kategorisinden hakaret (n=2) metaforlar1 oldugu
goriilmektedir.

Okul yoneticilerinin KBYS konusundaki goriislerini daha net ortaya koyabilmek igin asagida
metaforlardan ve iliskili oldugu kategorilerden 6rnekler verilmistir.

Y10: Okulda yapilan sinaviar gibidir. Seviyenin ogretmenler agisindan diisiik olduguna
inaniyorum. (Kolaylik)

Y7: Cocuklara sussun diye verilen oyuncaga benzer. Sorularin kolayligi dolayisiyla formaliteden
yapilmis bir sinavdi. (Kolaylik)

Y3: merdiven gibidir. Yiikselmeni saglar. (Hedefe Ulagtiricilik)
Y5: Cift dikis atmak gibidir. Ciinkii ogretmenler zaten sinav ile géreve baglyyor. (Tekrarlayicilik)

Y22: Insana eziyet gibidir. Ciinkii zaten idareci olarak bir siirii is yiikiimiiz var bir de sinav
yapwyorlar bizi de. Simavsiz herkesin hizmet yilina gore verilebilirdi bu unvanlar. (Zorlayicilik)

Y20: Ogretmeni ayristiran huniye benzer. Ciinkii Ogretmenleri gruplandiran, dtekilestiren,
aralarindaki ¢alisma uyumunu bozan, insanlarin arasindaki huzuru bozup iticret adaletsizligi ¢ikaran
bir seydir. (Ayristiricilik)

Y21: Su buhar: gibidir. Ciinkii sinav icin ¢alisilan bilgiler hicbir zaman kalici olmaz. Ogretmenleri
gelistirmek icin hizmet i¢i egitimleri artirmak lazim. (Etkisizlik)

Y8:Hakaret gibidir. Ciinkii ogretmenin kariyeri sinavla belirlenmez. (Kiigiik Diigiiriictiliik)

Y18:Tiyatro gibidir. Ciinkii 6gretmenleri smava ¢alistirip, usulen bir sinavia hemen herkesi uzman
ve basogretmen yapnuslardir. Sinav kolaydi diyenlere de size de yaranilmuiyor denmistir. (Yanuticilik)

Ogretmenlerin Urettigi Metaforlara Yonelik Bulgular

Ogretmenler tarafindan siklikla dile getirilen metaforlar gorsellestirilerek Sekil 2’deki kelime bulutu
olusturulmustur.
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Sekil 2.
Ogretmenlerin Urettigi Metaforlardan Olusan Kelime Bulutu
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Calismaya katilan Ogretmenlerin KBYS i¢in iirettigi metaforlar kategorik olarak Tablo 3’de
gosterilmektedir.

Tablo 3. ) )

Ogretmenlerin KBYS e Iliskin Urettikleri Metaforlar

Kategori Metafor F
Ceza (1), stres kaynagi (1), angarya (1), semer (1), goniillii kolelik (1), kame1 (1),

Zorlayicilik kosudaki engel (1), dikenli yol (1), eziyet (6), sirttaki yiik (1), sirttaki kambur (3), 20
yoldaki engel (1), arap sa¢1 (1)

Avristiriethk Huni (3), kapitiilasyonlar (1), hirsizlik (1), adaletsizlik (1), kaliplastirma (1), matruska 14

yrs (1), buzlu yol (1), huzursuz eden aparat (1), tarak (1), zebra (1), siizgeg (1), emir

komuta zinciri (1)

Etkisizlik Gereksiz esya (1), bos laf (1), kopiik (3), gostermelik is (1), bos balon (2), bos kutu (1), 11
ezberci egitim sistemi (1), yipranmuig eski bir sistem (1)

Kiiciik Dalga ge¢me (4), “yaptik iste oldu” demek (1), trajikomedi (1), dgretmenligini 11

Diisitiriiciilik sorgulamak (1), bas oksama (1), hakaret (2), komedi (1)

Kolavhik Yazili sinav (2), formalite isler (1), coktan se¢meli test (2), KPSS (1), ¢itir gerez (1), 10

Y seviye belirleme sinavi (1), ¢ocuklara verilen seker (1), masal anlatmak (1)
islevsizlik Bozuk araba (1), pili bitmis miizik kutusu (1), basamag: eksik merdiven (1), dislisi
¥ bozuk cark (1), bozuk zil (1), bozuk oyuncak (1), bozuk terazi (1), bozuk saat (1), 10

bozuk plak (1), bozuk para (1)

Yanilticilik Okyanus (1), maske (1), sag gosterip sol vurmak (1), danigikli doviis (1), dostlar 7
aligveriste gorsiin (1), saka (1), vakitsiz 6ten horoz (1)

Anlamsizlik Biiyiik bir hata (1), boyu tartiyla 6lgmek (1), su ile karin doyurmak (1), yapmis olmak 7
icin yapilan is (2), bosa atilan tag (1), hizmet yilinin sifirlanmasi 1)

Hedefe

Ulastiricilik Cicek agmak (1), merdiven (2), tirmanma bar1 (1), kaldirag (1), kendini yenilemek (1) 6
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Kaban {istiine kaban giymek (1), ehliyeti yok muamelesi yapmak (1), tereciye tere
Tekrarlayicilik satmak (2), ylirlimeyi bilen bir ¢ocuga yliriimeyi 6gretmek (1), kediyi agaca tirmanma 6
smavina sokmak (1)

Gelir arttiricilik Can simidi (1), yazili diisiik 6grenciye yliksek sozlii notu verme (1), bungee jumping 6
(1), bayram har¢ligi (1), bursluluk sinav1 (1), 6diil (1)

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin KBY S’e iliskin kullandiklar1 metaforlarin sirasiyla zorlayicilik
(n=20), ayristiricilik (n=14), etkisizlik (n=11), kii¢lik diisiiriictiliik (n=11), islevsizlik (n=10), kolaylik
(n=10), yanilticilik (n=7), anlamsizlik (n=7), gelir arttiricilik (n=6), hedefe ulastiricilik (n=6) ve
tekrarlayicilik (n=6) kategorilerinden olustugu goriilmektedir. Tablo 3’¢ gore KBYS igin en ¢ok
kullanilan metaforlarin zorlayicilik kategorisinden eziyet (n=6), kiiciik disiiriiciiliik kategorisinden
dalga gegme (n=4), etkisizlik kategorisinden kopiik (n=3), ayristiricilik kategorisinden huni (n=3) ve
zorlayicilik kategorisinden sirttaki kambur (n=3) oldugu gériilmektedir.

Ogretmenlerin  KBYS konusundaki goriislerini daha net ortaya koyabilmek igin asagida
metaforlardan 6rnekler ve iliskili oldugu kategorilere 6rnekler verilmistir.

022: Formalite geregi yapilan isler gibidir. Ciinkii sorular ¢ok basitti. (Kolaylik)
028: Teste benzer. Ciinkii olduk¢a kolayd:. (Kolaylik)

079: Bir merdivene benzer. Ciinkii iki basamaktan olusur ve sizi iist bir kariyere tasir. (Hedefe
Ulastiricilik)

0107: Kaldrag gibidir. Ciinkii sizi bir sonraki asama olan uzman égretmenlige yiikseltir. (Hedefe
Ulastiricilik)

046: Tereciye tere satmaya benzer. Ciinkii 6gretmenlere  bildikleri ~ seyleri soruyorlar. Ama
uygulayp uygulamadigini bilmiyorlar. (Tekrarlayicilik)

056: Kediyi agaca tirmanma simavina sokmak gibidir. Ciinkii kedinin zaten agaca tirmanabilecek
becerisi vardir. (Tekrarlayicilik)

089: Eziyet gibidir. Ciinkii bir siirii sorumlulugu olan égretmenleri bosu bosuna sinava
sokmugslardir. (Zorlayicilik)

O8: Insamin sirtindaki yiik gibidir. Ciinkii alaninda zaten uzman olan égretmenleri tekrar sinava
sokmak sagmaliktir. (Zorlayicilik)

035: Ayristirma - hunisi - gibidir. Ciinkii  0gretmenler arasinda ayristirict  sebep  oldugunu
diigtiniiyorum. Ogretmenlik meslegi zaten uzmanlik gerektirir. (Ayristiricilik)

097: Tarak gibidir. Ciinkii taragin saglart aywrdigi gibi bu sinav da égretmenleri uzman 6gretmen,
basogretmen diye ayirryor. (Ayristiricilik)

096: Bos balon gibidir. Ciinkii 6gretmenleri bosu bosuna sinava soktular. Direkt hizmet yilina
gore de uzman égretmen ya da basogretmen unvani verebilirlerdi. (Etkisizlik)

072: Kopiik gibidir. Ciinkii sadece maasta yiikselme icin c¢alistigimiz aslinda faydasina hic
inanmadigimiz bir sinava girmek zorunda kaldik. Bu yiizden ¢alistigim konular ve bilgiler sabun
koprigii gibi sondii ve kayboldu. (Etkisizlik)

032: Dalga ge¢cmeye benzer. Ciinkii maas yiikseltme bahanesiyle yapilan bu sinav icin verilen konu
icerikleri ve sorduklart sorular dalga gecer gibiydi. (Kiigiik Diisiiriictiliik)

054: “Yaptik iste oldu” demeye benzer. Ciinkii 6gretmenlerle dalga gecen, ilkokul diizeyi sorular
sorarak ogretmeni kiictik diigiiren bir sinavdur. (Kiigiik Diistiriiciiliik)

095: Ogretmene hakaret gibidir. Ciinkii 6Sretmenlere o kadar video izlettiler, ¢calistirdilar sonra
da ilkokul ¢cocugunun bile ¢ozebilecegi sorular sordular. (Kiigiik Diistirtictiliik)

068: Okyanus gibidir. Ciinkii ne zaman sakin ne zaman dalgali olacag belli olmaz. (Yanlticilik)
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O71: Bir maske gibidir. Ciinkii gercek durumu kamufle etmek icin kullaniliyor. Disaridan bakinca
uzman ya da basgégretmen tinvani olan ogretmenin daha basarili oldugu anlasiliyor fakat maskenin
diger tarafinda sadece maas yiikseldigi icin girilen bir sinav oldugu goriiltiyor. (Yamlticilik)

030: Can simidi gibidir. Ciinkii bize katki sagladi. (Gelir Arttiricilik)

O43:Bayram har¢hg gibidir. Ciinkii 6gretmenlerden kariyerlerinden ¢ok artacak maas zammi
orani i¢in sinava girerler. (Gelir Arttiricilik)

067:Su ile karin doyurmak gibidir. Ciinkii bedene yeterli vitamin, protein vb. girmez. (Anlamsizlik)

063: Boyumuzu tartiyla élcmeye benzer. Ciinkii kisinin alan bilgisi ya da égrenciyle iliskilerini ve
nasil ders anlattigint ol¢miiyor. Ezberi iyi olant uzman sayiyor. (Anlamsizlik)

O15: Bozuk bir arabaya benzer. Ciinkii bozuk araba nasil her yola ¢iktnginda yolda kalirsa bu
smavda da oldugu gibi daha ilk yola ¢iktiginda bozguna ugramistir. (Islevsizlik)

058: Bozuk saat gibidir. Ciinkii neye gore iyi neye gore kotii ogretmendir. Yapilan sinava gore mi
yoksa yaptigimiz ¢alismaya gore mi iyi ogretmen olacagiz. (Islevsizlik)

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Egitimcilerin KBYS’e iliskin metaforik algilarin1 belirlemek amaciyla gergeklestirilen bu arastirmada
ortaya ¢ikan algilarin biiyiik 6l¢iide smavin niteligine, siirecin 6gretmenler iizerindeki etkilerine ve
mevzuatin uygulanig bigimine iliskin oldugu goriilmiistiir. Bu c¢aligmadan elde edilen bulgular
ozellikle zorluk, yiik, belirsizlik ve zorlayicilik gibi metaforlarin agirlik kazandigini géstermektedir.
Bu durum, 6gretmenlerin kariyer basamaklar siirecini destekleyici bir gelisim mekanizmasindan
ziyade, biirokratik bir engel ve ek yiik olarak algiladiklarii ortaya koymaktadir. Nitekim benzer
calismalarda da 6gretmenler mesleki ilerleme sistemlerine iliskin olumsuz goriislerini bildirmektedir
(Altuntas, Aydmoglu & Aytag, 2023; Giilden & Kaplan, 2023). Bu agidan mevcut g¢alismanin
bulgulan ile alan yazindaki benzer ¢alismalarin bulgulan paralellik gostermektedir.

Arastirmanin  bulgularma goére Ogretmenler acisindan KBYS agirlikli  olarak zorlayicilik
kategorisinden eziyet ve kambur metaforlari ile betimlenmistir. Ogretmenlerin sik¢ca bu metaforlari
dile getirmelerinin nedeni siavi gereksiz bir yiik olarak gormeleri olabilir. Nitekim katilimcilar bu
goriislerini “Ogretmene ekstra yiik”, “10 yilin1 tamamlamis her 6gretmen uzmandir zaten” gibi sdzlerle
belirtmektedirler. Heniiz sinav gerceklestirilmeden once Ozdemir ve digerleri (2023) tarafindan
yapilan calismada da Ogretmenlerin bdyle bir smavi gereksiz gordiikleri tespit edilmistir.
Imzaoglu’nun (2023) calismasinda ise calismaya katilan &gretmenlerin %30’u smavin Kariyer
basamaklarinda yiikselmenin olumsuz bir kriteri olduguna dair goriis belirtmiglerdir. Dolayisiyla bu
calismanin bulgular ile Ozdemir ve digerlerinin (2023) ve Imzaoglu’nun (2023) bulgular1 benzerlik
gostermektedir.

Diger yandan yoneticilere bakildiginda zorlayicilik kategorisinde az miktarda metafor iretildigi
gorlilmektedir. Yoneticilerin 6gretmenlere kiyasla daha az bir sekilde smavi gereksiz bir yiik olarak
gordiikleri soylenebilir. Bu agidan sinava giren grubun 6gretmenler oldugu diistiniiliirse yoneticilerin
sinavi O0gretmenler kadar yiik gérmemesi olagan bir durum olarak degerlendirilebilir. Ydneticilerin
KBYS’e iliskin en ¢ok metafor iirettikleri kategoriler ise kolaylik ve tekrarlayiciliktir. Y Oneticilerin
siklikla kolaylik kategorisine iliskin metaforlar liretmesinin sebebi, yapilan smavin dgretmenlerin
seviyesinin altinda oldugunu ve bilgiyi dlgmekten ziyade yapilmis olmak igin yapildigimi diisiinmeleri
olabilir. Buna paralel olarak yoneticiler tekrarlayicilik kategorisinde tirettikleri metaforlar ile
Ogretmenlerin zaten smav ile goreve geldigini ve tekrar sinav yapilmasinin gereksiz oldugunu
vurgulamaktadir. Dolayisiyla 6gretmenlerin zorlayicilik kategorisine, yoneticilerin ise kolaylik ve
tekrarlayicilik kategorilerine yogunlasmalari, iki grubun sinava iligkin konum ve deneyim farklarim
yansitiyor olabilir. Gedik ve Keskin (2024) tarafindan yapilan ¢alismada da bir yonetici “Uygulama
kideme dayali olmali ¢linkii 6gretmen zaten uzmandir. Uzman olan birisine seni yine uzman
yapacagim, demek dogru degildir... Deneyim, bizim meslegin en 6nemli belirleyici unsuru. Deneyim
arttikga egitimde kalite artar” seklinde goriis belirterek sinavin tekrarlayicilik 6zelligine génderme
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yapmaktadir. Aydin ve Cift¢i’nin (2023) ¢alismasina katilan bazi 6gretmenler tarafindan da benzer
sekilde yapilan smavin diizeyine ve igerigine dair elestiriler yapilmistir. Bu elestiriler arasinda yapilan
smavin ilkokul diizeyinde olduguna ve dolayisiyla Olgiit olarak yetersiz olduguna iligkin ifadeler
bulunmaktadir. Bu baglamda, yapilan c¢alismalarin mevcut calismanin bulgulan ile paralellik
gosterdigi  goriilmektedir. Mevcut ¢alismada kolaylik kategorisinde Ogretmenlerin de c¢ok sayida
metafor kullandig1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin bu kategoriye iliskin iirettigi metaforlar da daha ¢ok
sinavin niteligini vurguladiklari sdylenebilir. Ogretmenlerin citir gerez, yoneticilerin de siradan bir test
metaforlart sinavin beklenilenden kolay oldugunu gostermektedir. Ancak dgretmenlerin tekrarlayicilik
kategorisinde yoneticilere kiyasla daha diisiik oranda metafor trettikleri goriilmektedir. Bu durumda,
Ogretmenlerin iizerinde sinavin zorlayici ve ayristirict olmasinin daha ¢ok etki biraktigi soylenebilir.
Tekrarlayicilik kategorisinde her iki katilimci grubunun da en sik kullandigi metafor tereciye tere
satma metaforudur. Ogretmen olmak igin benzer smavlardan gecerek goreve gelen dgretmenler bu
sinavi yoneticilerle benzer bir sekilde bir tekrar olarak gérmektedir.

KBYS’ye iligkin Ogretmenlerin en c¢ok metafor {irettigi kategorilerden biri de ayristiricilik
kategorisidir. Ogretmenler huni metaforunu siklikla kullanarak KBYS’nin &gretmenler arasinda
ayrismalara sebep olacagina isaret etmektedir. Giilden ve Kaplan (2023) tarafindan gerceklestirilen
caligmada da 6gretmenlerin, meslek itibarinin zedelendigi konusunda hemfikir oldugu goriilmektedir.
Bu ¢alismadaki katilimcilardan O8’in ”Tam ¢alisiimadan, alelacele, eksik ve yaptik oldu zihniyetiyle
yapilmasi. Ayn1 zamanda rencide edici ve yorucu bir donemden gegti 6gretmenler. Toplum, veli,
ogrenci ve medya bu sinavin getirilmesini yeterli, yetersiz, ¢iiriilk 6gretmen elemesi olarak algiladi.”
seklindeki gorilisii bu aragtirmanin bulgulart ile paraleldir. Ayrica diger arastirma sonuglarinin da
(Aydogan ve digerleri, 2023; Gokmen ve Tiryakioglu, 2024; Aslan ve Kaplan, 2023) bu bulgular
destekledigi ifade edilebilir. Ogretmenlerin ayristiricilik kategorisindeki metaforlarm goklugu (n=14)
Ogretmenlerin ¢ogunun smmavin Ogretmenler arasinda ayristirict bir rol oynadigima inandigim
gostermektedir. Bu bulgular Altunkaynak (2023) ve Yiicel (2023) tarafindan yapilan ¢alismalarda da
dile getirilen sinavin 6gretmenler arasinda ayrismalara sebep olabilecegi 6ngorisii ile uyusmaktadir.
Bu arastirmada ayristiricilik kategorisine yonelik metaforlar 6gretmenler tarafindan ¢okga ifade edilse
de yoneticiler tarafindan bu kategoriye iliskin yalnizca bir tane metafor tretilmistir. Bu agidan
bakildiginda Ogretmenlerin smavin onlar1 ayristirict bir durumun igerisine sokmasina iligkin
diistincelerinin agir bastig1 ancak yoneticilerin 6ncelikli olarak sinavin ayristirict bir 6zellik tagidigina
dair goriigleri bulunmadig: diisiiniilebilir.

Ayrigtiricilik  kategorisinden sonra Ogretmenlerin en sik metafor Urettigi kategori etkisizlik
kategorisidir. Ogretmenler bu kategoride sinavin dgretmenlere bir sey katmadigini ve bilgi ve beceriyi
olgme noktasinda yetersiz oldugunu vurgulamustir. Ogretmenlerin smavi etkisiz olarak
degerlendirmesinin sebebi kolaylik kategorisine benzer olarak siavi bilgi ve becerilerini 6lgmede
yetersiz gormeleri ve tekrarlayicilik kategorisine paralel olarak Ogretmenlerin kariyer gelisimine
katkist olmadigini, sirf yapilmis olmak i¢in yapildigimi diistinmeleri olabilir. Bu ac¢idan ¢aligmadan
elde edilen bulgularin kendi igerisinde tutarli oldugu diisliniilmektedir. Ayrica etkisizlik kategorisi
yoneticiler tarafindan da nispeten fazla metaforun iiretildigi kategorilerden biridir. Ogretmen ve
yoneticilerin sinavin etkisizligini vurgulayarak 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkis1 olmadigina
dair goriisleri ortaktir. Buradan 6gretmen ve yoneticilerin dncelikli olarak bir kariyer sisteminden
gelisime katki saglamasimi bekledikleri sonucuna ulasilabilir. Akgiil Donel ve Pmar’in (2023)
calismasinda da 6gretmenler kariyer basamaklarinda sinav basarisinin bir 6lgiit olarak belirlenmesini
elestirmistir. Bu calismadaki O5 kodlu katilimc1 “...smavdaki sorular alanimla alakasi yok. Simdi
sinavi gegen benden daha mu iyi?” seklindeki ifadesiyle goriisiini belirtmistir. Bu bulgular
arastirmanin bulgulan ile benzerdir.

KBYS’nin kiigiik diisiiriiciiliik kategorisine iliskin metaforlar incelendiginde ise hem 6gretmenlerin
hem de yoneticilerin bu smavi “’6gretmenlere hakaret’ seklinde bir benzetme ifade ettikleri
gorlilmektedir. Bu durumda 6gretmen ve yoneticilerin sinavi meslek itibarini zedeleyen bir durum
olarak algiladiklar1 diisliniilebilir. Hem yoneticilerin hem de 6gretmenlerin bu konuda fikir birligi
yapmasi bu gorligiin politika yapicilar ve uygulayicilar tarafindan dikkate alinmasi gerektigini
gostermektedir. Diger yandan 6gretmenlerin yoneticilere kiyasla bu konuda ¢ok daha fazla metafor
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iiretmesi, O0gretmenlerin bizzat bu siireci deneyimleyen grup olmasi ve bu durumun sonuglariyla
dogrudan yiizlesmesi ile agiklanabilir. Nitekim Demir ve digerleri (2023) ¢alismalarinda bu uygulama
sonucunda velilerin Ogretmenlere bakis agisinin degisebilecegini bir olumsuzluk olarak dile
getirmektedir. Uzun (2023) tarafindan yapilan ¢aligmada da benzer sekilde ¢alismaya katilan dort
katilimei, 6gretmenlik meslegine kariyer basamaklar1 getirilmesi ile 6gretmenlerin yetersiz olmakla
suclanacagina dair endiselerini dile getirmistir. Bu bulgularin, mevcut arastirmanin bulgularina paralel
oldugu ve 6gretmenlerin meslek itibarinin zedelenmesi ve olumsuz tepkilerle karsilagma noktasinda
kaygilar1 oldugu goriilmektedir. Ancak Argon ve Ozocak’in (2023) dgretmenlerle yiiriittiigii bir
calismada ise katilimcilarin goriisleri kariyer basamaklari uygulamasinin meslegin itibarina katki
sagladig1 seklindedir. Dolayisiyla bu konuya iliskin farkli ¢aligmalarda farkli sonuglar elde edildigi
sOylenebilir.

Ogretmenlerin nispeten sik metafor iirettigi kategorilerden biri de islevsizlik kategorisidir.
Ogretmenler bu kategoride sinavin herhangi bir islevi olmadigina hatta gretmenlerin motivasyonunu
diistiren bir etken olduguna vurgu yapmustir. Giilden ve Kaplan (2023) tarafindan yapilan ¢aligmada
benzer sekilde Tiirkge Ogretmenlerinin ¢ogunun Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme
yonetmeligini etkisiz buldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin, yonetmeligi etkisiz bulma sebepleri ise
icerik yetersizligi, smavin kolayligi, yonetmelik yetersizligi ve sistemsel eksiklikler olarak
belirlenmistir. Akgiil Dénel ve Pinar’in (2023) ¢alismasinda da 6gretmenlerin, yapilan igin ayni olmast
sebebiyle Ogretmenlik kariyer basamaklari uygulamalarimi gereksiz buldugu tespit edilmistir.
Dolayisiyla bu c¢alismalarin bulgulariyla mevcut ¢alismanin bulgularinin benzer oldugu sonucuna
ulasilmstir,

Yanilticilik kategorisi de 6gretmenler ve yoneticilerin az miktarda da olsa ortak olarak metafor tirettigi
kategorilerden biridir. Ancak bu kategoride 6gretmenler kolay bir sinavla unvan verilen 6gretmenin
daha yeterli oldugunun diisiintilmesine dair bir yanilmadan bahsederken, yoneticiler sinavin zor
olacag1 ongoriilerek ¢ok calisilmasinin sonucunda sinavin kolay yapilmasina dair bir yanilticiliktan
bahsetmektedir. Dolayisiyla kategoriler ayni olsa da katilimci gruplarin bu konuya farkli agilardan
yaklastig1 sOylenebilir. Aydin ve Cift¢i (2023) tarafindan yapilan ¢alismada da benzer sekilde bazi
katilimcilar kariyer basamaklarinin "uzman" ve "basdgretmen" kavramlarmin i¢ini bosalttigini ve daha
kapsamli bir degerlendirme siirecinin olmasi gerektigini ifade etmistir. Imzaoglu’nun (2023)
calismasinda da bir katithmcmm °Ozel {iniversitelerden para karsih@ alman ucuz lisansiistii
diplomalar1 beraberinde getirecektir.” ifadesiyle benzer bir kaygi farkli bir agidan dile getirilmistir.

Ogretmenler tarafindan iiretilen metaforlar araciligiyla olusturulan bir diger kategori anlamsizlik
kategorisidir. Bu kategoriye iliskin olarak yoneticilerin herhangi bir metafor iiretmedigi goriilmektedir.
Ogretmenlerin, “’su ile karin doyurmak’’ ve ‘’boyumuzu tartiyla lgmek’’ gibi metaforlardan da
anlasilabilecegi gibi bu kategoride smavin dogru yeterlilikleri 6l¢gmedigine yonelik bir vurgu yaptigi
goriilmektedir. Ogretmenligin bir uygulama meslegi oldugu goz oniinde bulundurularak,
Ogretmenlerin yazili bir smnav araciligiyla mesleki yeterliliklerin OSlglilemeyecegini  diisiindiigii
sOylenebilir. Aksoy ve Taskin (2023) tarafindan yapilan caligmada da “’uzman Ogretmenlik ve
basogretmenlik icin smav yapilmasi yerinde bir uygulamadir.”” seklindeki ifadeye Ogretmenler,
“katilmiyorum’” seklinde goriis belirtmislerdir. Cobanoglu ve Ilkin ’in (2023) ¢alismasinda da yapilan
smava iligkin olarak katilimcilar1 olusturan 6gretmenlerin neredeyse hepsinin yapilan sinava karsi
oldugu ve uygulanan smav siirecinin yetersiz oldugunu disiindiikleri tespit edilmistir. Yapilan
calismalarda Ogretmenlerin yeterliliklerinin smav ile ol¢iilemeyecegine dair bulgularin benzerlik
gosterdigi soylenebilir.

Hedefe ulastiricilik kategorisi, 6gretmenlerin az bir kisminin, yoneticilerin ise biiyiik bir kisminin
metafor trettigi kategorilerdendir. Bu kategoride iiretilen metaforlara bakildiginda hem yo6netici hem
de dgretmenlerin smavin kisiyi bir iist asamaya tasima 6zelligine vurgu yaptig1 goriilmektedir. Burada
ne Ogretmenler ne de yoneticiler agisindan sinavin olumsuz ya da olumlu bir dzelligine vurgu
yapilmamustir. Vurgu; smavin islevine yapilmistir. Bu agidan bu kategorinin 6gretmenlerin iirettigi
islevsizlik kategorisi ile ¢elistigi diisiliniilebilir. Ancak dgretmenlerin islevsizlikten kastinin smavin
etkili bir islevinin olmadigina dair goriisleri igerdigi disiiniildiigiinde ortada bir ¢eligkinin olmadig:
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sOylenebilir. Bas ve digerleri (2023) tarafindan yapilan ¢alismada da Tiirkge 6gretmenlerinin sinava
iliskin gorislerini “formalite, ayirt edici degil, kolay, degerlendirme yoOntemi” gostergeleri ile
acikladiklar tespit edilmistir. Bu bulgular arastirmanin bulgulari desteklemektedir. Diger taraftan
daha once Elagoz ve Elagoz (2023) arastirmasinda belirtildigi gibi maas zammu bekleyen dgretmenler
icin bu sinav hedefe ulagtiran bir ara¢ olmustur. Hem yonetici metaforlarinda hem de 6gretmen
metaforlarinda hedefe ulastiricilik kategorisinde KBYS i¢in merdiven metaforu kullanilmis ve maas
artirnmi hedefine ulagsmak i¢in bir ara¢ oldugu dile getirilmistir. Bir katilimct sinavin “6gretmenin hak
ettigi maas zammini vermek ic¢in yapildigmi” ifade etmistir. Bu bulgular da maas artisinin,
uygulamanin olumlu yani olarak goriilmesi noktasinda diger arastirmalari (Aydogan ve digerleri,
2024; Duman ve Goriiciiler, 2023; Gokmen ve Tiryakioglu, 2024; Kaplan ve Aslan, 2023) destekler
niteliktedir.

Ogretmenlerin iirettigi metaforlar aracilig1 ile olusturulan son kategori gelir arttiricilik kategorisidir.
Yoneticilerin bu kategoriye yonelik olarak herhangi bir metafor iiretmedikleri goriilmektedir. Bu
durumun, dgretmenlerin siireci bizzat deneyimleyen kisiler olarak konuya farkli agilardan bakabilmesi
ile iliskili oldugu diisiiniilmektedir. Bu bulgu ydneticilerin bu siireci dogrudan deneyimlemeyen kisiler
olarak, herhangi bir kazang da elde etmedikleri i¢in konuya sinirh bir ¢ergeveden yaklastiklart seklinde
degerlendirilebilir. Argon ve Ozocak (2023) tarafindan yapilan galismada 6gretmenlere gore kariyer
basamaklari uygulamasinin olumlu yonleri arasinda maddi katki saglamasi bulunmaktadir. Benzer
sekilde Aydm ve Ciftgi (2023) tarafindan yapilan ¢alismada da &gretmenler olumlu goriis olarak,
yonetmeligin 0gretmenlerin maaslarinda 6nemli artislar sagladigimi ve kariyerlerini planlamalarima
yardimc1 oldugunu belirtmiglerdir. Dolayisiyla 6gretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselme
uygulamasi cerg¢evesinde maas artisini olumlu bir adim olarak benimsedikleri sdylenebilir. Bu
aragtirmalar ile mevcut aragtirmanin bulgularinin benzerlik gosterdigi sonucuna ulasilabilir.

Arastirmanin yiiriitiildiigii dénemde (2022-2023), 2022 yilinda yiiriirliige giren Ogretmenlik Meslek
Kanunu uyarinca kariyer basamaklarinda yiikselme hem kidem hem de merkezi bir smavin basariyla
tamamlanmasina bagli olarak gerceklesmekteydi. Kariyer Basamaklarinda Yikselme sinavina giren
Ogretmenlerin bu ¢alismada yogun bir bigimde sinavi "yiik", "engel" veya "zorlayici siire¢" olarak
betimlemeleri, sinavin Ogretmenlik mesleginin dogasina uygun olmadigi yoniindeki elestirilerle
tutarlidir (Ozdemir, 2023). Ogretmenlerin metaforlar yoluyla dile getirdigi bu algilari, stnavin mesleki
gelisime degil daha ¢ok performans baskisma dayali olarak kurgulandigi yoniinde yorumlanabilir
(Sadovets, 2021).Ancak 2024 yilinda yapilan mevzuat degisikligi ile kariyer basamaklarinda yiikselme
siireci 6nemli olgiide yeniden diizenlenmistir. 2024 yilinda yiiriirliige giren Ogretmenlik Meslek
Kanunu degisikligi, sinav sartinin kaldirilmasi, uzman 6gretmenlik ve baségretmenlik kriterlerinin
yeniden tamimlanmasi ve mesleki gelisim faaliyetlerinin daha merkezi bir yapiya kavusturulmasini
icermektedir. Bu degisiklikler, arastirmanin yiiriitiildiigli doneme kiyasla; daha siirece dayali, sinav
baskisini azaltan ve Ogretmenlerin mesleki gelisimine odaklanan bir yapmin benimsendigini
gostermektedir. Bu baglamda arastirmanin bulgularinin  donemsel oldugu vurgulanmalidir.
Ogretmenlerin sinavi zorlayici, adaletsiz veya yorucu bulan metaforlari, siavin kaldirildigi giincel
mevzuat agisindan degerlendirildiginde énemli bir karsilastirma noktasi sunmaktadir. Bulgular, sinava
dayali kariyer basamaklari sisteminin 6gretmenlerin mesleki motivasyonunu olumsuz etkiledigini
gostermesi bakimindan, yeni diizenlemelerde smavin kaldirilmasinin 6gretmen algilant ve mesleki
doyum {izerinde olumlu etkiler yaratabilecegine isaret etmektedir. Nitekim ilgili literatiir, mesleki
ilerleme siireglerinde sinav odakli modellerin 6gretmenlik mesleginin 6z-yeterlik, motivasyon ve
mesleki kimlik unsurlanyla celisebildigini belirtmektedir (Darling-Hammond & Snyder, 2000).
Sonuglar ayrica, 6gretmenlerin kariyer basamaklarini “gelisimden ¢ok zorlayici bir siire¢” olarak
gormelerinin, politikalarin  uygulanmasi  siirecindeki  belirsizlik ve iletisim eksikliginden
kaynaklanabilecegini diisiindiirmektedir. Nitekim aragtirmanin yiiriitiildiigli zamandan bu yana bile
uygulamada koklii degisikler yapildigir goriilmektedir. Bu bulgu, 6gretmenlik politikalarinda sik
degisiklige gidilmesinin 6gretmen algilarimt ve gliven duygusunu olumsuz etkileyebilecegini
vurgulayan arastirmalarla paralellik gostermektedir (Ingersoll, 2003).

Genel olarak, bu ¢alismanin tartisma bulgulart hem 2022 hem de 2024 &gretmenlik mevzuatlarim
dikkate alarak degerlendirildiginde; Ogretmenlerin siirece dair olumsuz algilarinin 6nemli bir
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boliimiiniin smav temelli sistemden kaynaklandigi, yeni mevzuatin ise bu olumsuz algilar1 doniistiirme
potansiyeli tasidig1 sonucuna ulasilabilir.

Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sinavi ile ilgili bu arastirmada elde edilen sonuglar, mevcut
uygulamada smmav olmadigi icin genel anlamda kariyer basamaklarinda yiikselme konusuna
odaklanarak farkli sechirlerde ve farkli paydaslarin goriislerine dayali ¢alismalar yapilarak
genellenebilir. Bu arastirmada elde edilen bulgular genel olarak degerlendirildiginde egitimcilerin
kariyer basamaklarinda yilikselme smavina dair ¢cogunlukla olumsuz metafor trettigi goriilmektedir.
Arastirmadan elde edilen sonuglar 1s1g8inda Ogretmen ve yoneticilerin smavi tek basina yetersiz
buldugu ve sinav igerigini elestirdigi goriilmektedir. Dolayisiyla 6gretmenlere yonelik olarak
uygulamaya koyulan mevcut kariyer sisteminin 6gretmen degerlendirme kriterleri degistirilebilir.
Ornegin; yazili bir smav yerine performansin degerlendirilmesine agirlik verilebilir. Ayrica
arastirmada Ggretmen ve yoneticilerin bu uygulamay1 etkisiz ve anlamsiz buldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla mevcut sistem, unvan ile birlikte sorumluluk ve yetkilerin genislemesi seklinde
diizenlenebilir. Ogretmenlerin bu uygulamaya dair maddi kazang unsurunu olumlu olarak
degerlendirdikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin ifadelerinden yola ¢ikarak maddi ac¢idan zorluk
yasadiklar1 dusiiniilebilir. Dolayisiyla 6gretmenlerin maddi kaygilarmi giderilmesi ve maddi
iyilestirilmelerin siireklilik tagimasi dnemlidir. Bu yolla kariyer sisteminin maddi kazang i¢in tercih
edilmesinin Oniine gegilerek, gergekten mesleki gelisim icin tercih edilmesi de saglanabilir. Tim
bunlarin yaninda, 6gretmen-yonetici goriisleri arasindaki farkliliklar nedeniyle, empatik anlayisin
okullarda gelistirilmesine ihtiya¢ duyuldugu ve gonillillige dayali, ayrigtirict olmayan kendini
gelistirme olanaklarinin egitimcilere sunulmasinin gerekli oldugu goz ardi edilmemelidir.
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