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Tiirkiye’deki Okullarin Dijital Olgunlugu ve Dijital Doniisiim Adimlar:
Mehmet YURTSEVER', Gozde YURTSEVER?

Oz

Bu arastirmanin amac1 Tiirkiye’de dijital doniisiim siirecinde okullarm dijital olgunluk seviyesini gelistirmek i¢in
atilan adimlar1 incelemektir. Bu arastirma nitel aragtirma yontemlerinden biri olan literatiir taramasi ile
gerceklestirilmigtir. Aragtirma kapsaminda MillT Egitim Bakanlhiginin dijitallesme kapsamindaki uygulamalar1 ve
yayimlanan Ogretim programlari incelemistir. Tiirkiye’de dijital doniistim kapsaminda uygulamalarin yirminci
yizyilin son ¢eyreginde bagladigi goriilmektedir. Egitimde bilgisayar kullanimini artirmak igin pek ¢ok projenin
baslatildig1 goriilmektedir. Dijital dontisiimiin okul ayagmin basarili olabilmesi igin egiticilerin bilgisayar okur
yazarlik seviyesinin artirilmasinin dijital doniisiim projelerinde basarili olmak i¢in gerekli oldugu ifade edilebilir.
Anahtar Kelimeler: Okul, dijitallesme, dijital doniisiim, dijital olgunluk.

Digital Maturity of Schools in Turkiye and Digital Transformation Steps

Abstract

The purpose of this study is to examine the steps taken to improve the digital maturity level of schools in the digital
transformation process in Tlrkiye. This research was conducted through a literature review, which is one of the
qualitative research methods. Within the scope of the research, the practices of the Ministry of National Education
within the scope of digitalization and published curricula were examined. It is seen that the practices within the
scope of digital transformation in Turkiye started in the last quarter of the twentieth century. Many projects have
been initiated to increase the use of computers in education.. It can be stated that increasing the computer literacy
level of educators is necessary to be successful in digital transformation projects in order for the school leg of
digital transformation to be successful.
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Giris
21. ylizyilin ilk yarisinda siirekli bir degisim ve doniisiim s6z konusudur. Sanayi ¢cagindan tamamen
dijital caga gecisin gozlendigi dijital doniisiim siirecinde egitim kurumlarinda da dijital doniisiim
(Taskiran, 2017) yasanmaktadir. Egitim kurumlarinin bu degisime ne kadar hazir oldugu ise tartisilmaya
devam edilmektedir. Bir kurumun dijital doniisiime hazir olusunun derecesi dijital olgunluk diizeyi ile
aciklanmaktadir (Balyer ve dig., 2023).
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Okullarin  degisim ve doniisime ayak uydurabilmesi, egitim ve 6gretim sirecinde ihtiyaglar
karsilayabilmesi ve farkli kurumlarla is birligi yapabilmesi i¢in teknolojik alt yapilarin gelistirilmesi ve
islevsellestirilmesi gereklidir. Okullarin gerekli alt yapilara sahip olmast durumu, bu alt yapilarin planlt
bir sekilde kurulmasi ve teknolojik ekipmanlarin etkili kullanim derecesi bir okulun dijital olgunluk
seviyesini aciklar (Balyer ve dig., 2023). Tirkiye’de dijjital ¢aga uyum saglamak amaciyla teknolojiyi
egitim kurumlarinda kullanilabilir duruma getirmek, 6gretmenler ve 6grenciler i¢in 6gretim siirecini
basitlestirmek ve teknolojinin dogru kullanimini artirmak amaciyla cesitli projeler yirittulmektedir
(Arik ve dig., 2016). Bu projelerden en 6nemlisi ve en maliyetlisi Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi
Iyilestirme Hareketi [FATIH] projesidir. Milli Egitim Bakanhimn yiiriittiigii bu projeye Ulastirma
Bakanlig1 destek vermistir. Bu proje kapsaminda okullarin teknolojik donanim ve yazilim alt yapisi,
elektronik icerik ihtiyaglarmin karsilanmasi, dgretmenlerin teknolojik yeterliklerinin artirilmasi igin
hizmet i¢i egitimler diizenlenmesi hedeflenmistir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2011). Avrupa’da ise
Avrupa Komisyonu dijital olgunluk kavraminin 6nemini g6z Onlne alarak guncel politikalarin
gelistirilmesi ve uygun girisimlerin yapilmasiyla okullarin dijital olgunlugunun gelisimine olanak
saglamaktadir (Kampylis, Punie, &Devine, 2015).
Dijital dontistim literatiirii incelendiginde Karoglu ve dig.(2020), Egitim 1.0 uygulamalarindan
baslayarak Egitim 4.0 uygulamalarinda dijital doniisiim uygulamalarini ele almistir. Sagak ve dig.
(2020) ise dijital doniisim siirecinde Tirkiye’nin mevcut durumunu inceleyerek c¢ikarimlarda
bulunmustur. Balyer ve dig.(2023) okullarin dijital olgunluk seviyesini belirlemek icin bir olgek
uyarlamasi yapmustir. Kafa (2021) Denizli’de faaliyette bulunan bir 6zel egitim 6gretim kurumunun
Dijital Olgunluk Seviyesi belirleyerek ve Endiistri 4.0 kapsaminda degerlendirmesini yaptigi
gortlmektedir. Yalap ve Gazioglu (2023) bu arastirmaya benzer sekilde Milli Egitim Bakanliginin
egitim politikalarinda dijitallesme hareketlerini incelemis ve yurt disi1 uygulamalar ile karsilastirma
yapmustir.
Bu arastirma Tirkiye’de egitimde dijital doniisiimii ele almaktadir. Ayrica bu siiregte okullarin
durumunu ortaya koymaktadir. Bu arastirmanin amaci Tiirkiye’de dijital doniistim siirecinde okullarin
dijital olgunluk seviyesini gelistirmek i¢in atilan adimlar1 incelemektir. Bu amaca ulasmak i¢in Milli
Egitim Bakanliginin dijital déniisiim adimlarinin okullardaki karsiliklarinin ne oldugu sorusuna cevap
aranacaktir.

Literatiir Taramasi
Dijital Doniisiim
Dijital dontistimiin streklilik arz eden dinamik bir streg (Teichert, 2019) olmas1 nedeniyle kesin ve
uzlasilmis bir tanim1 bulunmamaktadir (Haffke ve dig., 2016; Schallmo & Williams, 2018). Bozkurt ve
dig. (2021), dijital doniisiimii, bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimiyla yeni firsatlar ve degerler
yaratarak sosyal yapilar1 dijital teknolojilerle gii¢lendiren ve daha verimli hale getiren bir streg olarak
tanimlamaktadir. Bu aragtirmada da bu tanim esas alinmaktadir. Dijital doniisiim, kurumlarin is
modellerini, stratejilerini ve kiiltiirlerini dijital teknolojilerle entegre ederek rekabet avantaji elde etme
cabasi olup bu siireg, teknik altyapidan sosyal etkilesime kadar genis bir yelpazede doniigiimil
kapsamaktadir (Bonfour, 2016; Kane ve dig., 2015; Osmundsen ve dig., 2018; Stolterman & Fors,
2004).
Gecmis ¢aglarda gozlemlenen kiimiilatif degisim siireclerinin aksine, 21. yiizyil, teknolojik hizli ve ani
bliylime ile karakterize edilen keskin kirilmalar ve doniisiimlerle dolu bir déonemdir. Bu doénemde,
dijitallesme olarak adlandirdigimiz siireg, toplumlarin ve ekonomilerin yapisal doniisiimiinde belirleyici
bir rol oynamaktadir (Bozkurt ve dig., 2021). Akgiin (2019) egitim sektoriindeki teknolojik yeniliklerin
benimsenme hizinin diger sektorlere gore anlamli derecede yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
durum, egitim sektoriiniin teknolojik doniisiimiin 6nciisii oldugu tezini desteklemektedir.
Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii (OECD), egitim kurumlarinda dijital déniisiimiin ilerleyisini
ve bunun lisansiistii egitim dahil tim egitim seviyelerindeki 6gretim yontemleri ve kaynaklar
iizerindeki etkilerini sistematik olarak inceleyerek Egitimde Inovasyonun Olcimii raporunu
yayinlamaktadir. Bu rapora gore, Tiirkiye’nin teknolojik arag-gereci en fazla kullanan ikinci tilke oldugu
ifade edilebilir (OECD, 2014). Akgiin (2019) tarafindan yapilan degerlendirmeye gore, Tiirkiye'de
egitimde teknolojik altyap:1 yatirimlar1 artmus olsa bile 6grenme c¢iktilar1 lizerindeki etkileri heniiz
istenen diizeyde degildir. Bu durum, 6grenme siireglerinin dijital igeriklerle daha etkin bir sekilde
desteklenmesi ihtiyacini ortaya koymaktadir. Tiirkiye'de artan dijitallesme ihtiyacina cevap vermek
amactyla, 2018 yilinda yiiriirliige konan 1 No’lu Cumhurbaskanhg Kararnamesi ile kurulan Dijital
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Doniistim Ofisi (T.C. Cumhurbagkanligi, 2020) , tilkenin dijital doniistim siirecinde merkezi bir rol
ustlenmektedir. Ofis, kamu-ozel sektor is birligi ve multidisipliner bir yaklasimla "Dijital Tiirkiye"
vizyonunu hayata gecirmeyi hedeflemektedir.
Egitimde dijital doniisiim, 6grenmenin okul ve sinif ortamiyla sinirli olmadigi, yasam boyu siren bir
stire¢ oldugu anlayisin1 benimsemektedir. Teknoloji, bu siiregte 6grenci merkezli, kisisellestirilmis ve
deneyimsel 0grenme ortamlari olusturarak, 6grencilerin karmasik sorunlari ¢ézme ve bilgiye erigim
becerilerini gelistirmesine katki saglamasiyla Ogrenciler, degisen diinyanin gerektirdigi bilgi ve
becerilere sahip bireyler olarak yetismektedir (Dede, & Bjerede, 2011).
Dijital Olgunluk
Dijital doniisiim kavramu gibi, dijital olgunluk kavraminin da kesin ve uzlasilmis bir tanim
bulunmamaktadir (Asiltlirk, 2021). Dijital olgunluk, operasyonlar ve insan kaynaklarinin dijital
stireclerle entegre edilmesi ve dijital siireglerin bu unsurlarla uyumlu hale getirilmesi anlamina
gelmektedir. Dijital olgunluk kavrami, isletmelerin dijital donlisiime sistematik ve stratejik bir sekilde
uyum saglamalarmi ifade eden, ¢evresel kosullara uygun yanitlar verebilme yetenegine dayanan bir
anlayis olarak, psikolojik olgunluk modeline dayanmaktadir. Bu kavram, organizasyonlarin dijital
teknolojilere adaptasyon siirecindeki gelisim seviyelerini ve bu siirecte kazandiklari yetkinlikleri
yansitmaktadir (Aslanova, & Kulichkina, 2020).
Olgunluk kavrami; bir sistemin tamamlanmig, miikemmel veya hazir olma hali anlamina gelmektedir.
Bu durum ise sistemin gelisim siirecinin bir sonucudur. Olgunlasan sistemler, zamanla belirli hedefleri
gergeklestirebilme yeteneklerini artirmaktadir. (Teichert, 2019). Dijital olgunluk kavrami, dijital
hazirlik veya dijital doniisiim endeksi gibi benzer kavramlarin literatiirde bulunmasina ragmen baskin
bir sekilde 6ne ¢ikmaktadir (Remane vd., 2017). Dijital doniisiim ve dijital olgunluk kavramlar1 fazlaca
iligkili olduklar1 i¢in bazen birbirleri yerine kullanilabilmektedir ancak bu iki kavram tam olarak ayni
anlama gelmemektedir. Dijital olgunluk kavrami, dijital donisiimin temelini olusturur ve
organizasyonlarin ulasmayi hedefledigi, dijital doniistimiin son basamagidir. Dijital olgunluk seviyesini
artirmay1 amaglayan isletmeler, faaliyetlerinin her alaminda dijital doniisiim siireglerinden gegmektedir.
Dijital olgunluk seviyesi yiiksek olan isletmeler, operasyonlarinda 6nemli iyilesmeler yasamakta ve
misteri memnuniyetinde artig saglamaktadir (Aslanova & Kulichkina, 2020).
Okullarin dijital olgunlugu, bir egitim kurumunun dijital teknolojileri etkin bir sekilde kullanma, egitim-
Ogretim siireclerine entegre etme ve bu teknolojilerin sundugu firsatlardan yararlanma kapasitesini ifade
eder. Dijital olgunluk, bir okulun sadece teknolojik altyapiya sahip olmastyla degil, ayn1 zamanda bu
teknolojiyi egitim siireglerine etkili bir sekilde entegre etme yetkinligiyle de ilgilidir. Bu kavram,; dijital
egitim stratejileri, 6gretmenlerin dijital yetkinlikleri, 6grencilerin dijital becerileri ve okul yonetiminin
teknolojiye bakis agis1 gibi bircok boyutu kapsamaktadir. Ogretmenlerin dijital becerileri, derslerde
teknoloji kullanma yetenekleri ve dijital araglar1 pedagojik amaglarla etkili bir sekilde kullanmalari,
okullarmn dijital olgunlugunu artiran énemli faktorlerdir (Tondeur ve dig., 2017). Ogrencilerin dijital
teknolojileri kullanma, bilgiye erisme ve dijital araglarla problem ¢6zme becerileri, dijital olgunlugun
bir gostergesidir (OECD, 2020). Dijital olgunluga sahip okullar, dijital teknolojileri etkili bir sekilde
kullanarak 6grencilerin egitim kalitesini artirabilir. Teknoloji, 6gretim siireglerini daha interaktif ve
kisisellestirilmis hale getirir, bu da 6grenme basarilarini artirabilir (Selwyn, 2011). Dijital beceriler, 21.
ylizy1l is gilicli piyasasinda temel yeterlikler arasinda yer almaktadir. Okullarin dijital olgunlugu,
ogrencilerin dijital okuryazarlik ve elestirel diisiinme gibi becerileri kazanmasini destekler (Voogt &
Roblin, 2012). Dijital olgunluk diizeyi yiiksek olan okullar, tiim 6grencilere teknolojik firsatlar sunarak
egitimde firsat esitligini artirabilir. Bu, ozellikle sosyo-ekonomik dezavantajli 6grencilerin dijital
diinyaya erisimini saglama agisindan 6nemlidir (Harris & Al-Bataineh, 2015). COVID-19 pandemisi
gibi olaganiistli durumlarda okullarin dijital olgunluk seviyesinin yiiksek olmasi, uzaktan egitim
siireclerinin daha basarili bir sekilde yiiriitiilmesini saglar. Bu, egitimin siirekliligini koruma agisindan
hayati 6nem tasir (Bozkurt ve dig., 2020).

Yontem
Bu arastirma, nitel arastirma yontemlerinden biri olan literatiir taramasi kullanilarak yapilmistir.
Literatiir tarama yontemi, elektronik ve basili kaynaklarin incelenip dokiiman analizinin
gerceklestirilmesine dayanir. Dokiiman analizi ise, yazili ve dijital tiim belgelerin igerigini sistematik
olarak incelemeyi ve analiz etmeyi amaglayan bir nitel aragtirma teknigidir (Wach, 2013). Bu teknik,
anlam ¢ikarma, ilgili konuyu derinlemesine anlama ve ampirik bilgi iretme amaciyla verilerin diizenli
bir sekilde incelenip yorumlanmasini igerir (Corbin & Strauss, 2008).
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Arastirmanin Verileri
Arastirmada Turkiye Milli Egitim Bakanligimin egitimde dijitallesme siirecindeki uygulamalari ve
Ogretim programlar1 veri olarak kullamlmistir. Bu baglamda, Milli Egitim Bakanliginin dijital egitim
uygulamalaria yonelik ¢alismalar1 incelenmis; 6grencilerin dijital becerilerini gelistirmeye yonelik
planlamalar ve egitim-6gretim siireclerinde dijital teknolojilerin kullanimi  degerlendirilmistir.
Aragtirma siirecinde, Milli Egitim Bakanligi tarafindan yayimlanan raporlar ile ilgili bakanlik web
sayfasinda yer alan uygulamalar ve bilimsel i¢erikler analiz edilmistir. Bu aragtirma, 2024 yili EylUl
ayina kadar olan verilerle sinirlandirilmis olup veriler Milli Egitim Bakanliginin resmi internet sitesinde
yer alan raporlardan ve ilgili arastirmalardan elde edilerek yorumlanmustir.

Bulgular
Milli Egitim Bakanh@inin Uygulamalari
Tirkiye’de egitimde bilgisayar ilk kez Milli Egitim Bakanligi tarafindan 1984 yilinda giindeme
getirilmistir. Bunun igin “Ortadgretimde Bilgisayar Egitimi ihtisas Komisyonu” olusturularak bir rapor
hazirlatilmistir. Bu raporda ortadgretimde bilgisayar egitiminin baslamasi, 6gretmenlerin yetistirilmesi,
ara¢ gereglerin hazirlanmasi, donanimlarin belirlenmesi yer almaktadir (Deniz, 1992). 1987-1988
Egitim-Ogretim yilindan itibaren 2 saat teorik 1 saat uygulamal bilgisayar dersler secmeli ders olarak
orta dereceli okullarda okutulmustur (Usun, 2004, s.183).
1989 yilinda bilgisayar uzmani akademisyenlerin, uygulayicilarin ve Milli Egitim Bakanhigi
yetkililerinin katildigi Bilgisayar Destekli Egitim Danisma Kurulunda uygulama modeli, 6gretmenlerin
yetistirilmesi, donanimlarmn ve yazilimlarin belirlenmesi tartisilmistir. 1990 yilinda diizenlenen ikinci
toplantida Bakanligin hedefleri dogrultusunda bilgisayar destekli egitim igin mevcut ve gelecek
yatirimlara odaklanilmistir (Odabasi, 1998, s.137). Bilgisayar destekli egitimin 6. Bes Yillik Kalkinma
Planinin kapsamma alinmasiyla devlet politikas1 haline getirilmistir. Bu sebeple gerekli yazilim,
donanim ve ekipman ihtiyacinin karsilanmasi ve yayginlastirtlmasi amag¢lanmustir (Devlet Planlama
Teskilat1 [DPT], 1989).
1990 yilinda yuriatilen Milli Egitim Projesi ile okullardaki bilgisayar sayisinda artis g6zlenmesinin
yaninda insan faktori de on plana ¢ikarilmistir. Bu proje kapsaminda tasra teskilati ile merkez teskilati
arasinda iletisimi saglayan bilgisayar ag1 kurulmasi amaciyla ¢alismalar ylrGtilmistir. Bu dénemde
proje kapsaminda kurulan bilgisayar laboratuvarlarimin %30’u bilgisayar destekli egitim amaciyla
kullanilmistir (Usun, 2004).
Temel Egitim Projesi 1 ile 1998-2003 yillar1 arasinda gorev yapan 221 bin 6gretmene bilgisayari etkin
kullanma egitimleri verilmistir. 2002-2007 yillar1 arasinda yiiriitiilen Temel Egitim Projesi 2 ile 4002
smifa bilgisayar laboratuvari kurulmustur (Celik, 2020). Egitimde Cag1 Yakalamak 2000 projesiyle
Turkce, sosyal bilimler, matematik, yabanci dil ve fen bilimleri dersleri ile ilgili yazilimlarin kullanima
sunulmasi, okullarda internet erisiminin saglanmasi ve belirli dersler i¢in egitim yazilimlarinin
alinmasinin planlanmasi amaglanmistir. Ancak yazilim temin siirecinde aksakliklar yasanmasinin ve
istenen bigimde etkilesimli yazilimlarin saglanamamasinin projenin basarisiz olmasina neden oldugu
ifade edilebilir (Usun, 2004). 2003 yilinda MEB ve Tiirk Telekom arasinda saglanan anlagma ile
okullardaki internet erisimi saglanmugtir. 2012 itibariyle ortadgretim seviyesindeki okullarin tamaminda,
ilk ve orta dereceli okul her yiiz okulun doksan altisinda internet erisimi saglanmis durumdadir (MEB,
2015).
Milli Egitim Bakanlig1 ile Ulastirma Bakanligi arasinda imzalanan bir protokol ile 2010 yilinda
yiiriitiilmeye baslanan Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Hareketi (FATIH) Projesi, egitimde
firsat esitligini saglamak ve okullardaki teknolojiyi gelistirmek amaciyla hayata gegirilmistir. Bu proje,
bilisim teknolojileri araclarimn derslerde aktif kullanimini kapsamaktadir. FATIH Projesi ile formal
ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde her okul i¢in hizli internet erisimi ve gucli altyapi; her derslik igin
etkilesimli (akillr) tahta ve internet erisimi; tiim 6gretmenler ve Ogrenciler icin EBA ve alt uygulamalari,
EBA market, bulut hesabi, ders notlar1 paylasim, dijital kimlik, bireysel 6gretim materyallerinin temini
saglanmistir (MEB, 2020a). Ayrica, bu teknolojilerin 6grenme ve 6gretme siireclerinde etkili bir sekilde
kullanilabilmesi igin projenin uygulayicisi olan Ogretmenlere hizmet i¢i egitimler dizenlenmesi
planlanmistir (MEB, 2014). Yenilik Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii (YEGITEK) tarafindan
tasarlanan sosyal bir platform olan Egitim Bilisim Ag1 bilisim teknolojilerini kullanarak etkilesimli, sinif
seviyelerine uygun, giivenilir egitim materyallerinin kullanilmasini saglamaktadir (EBA, 2014). Kurt ve
dig. (2013) EBA’daki iceriklerin dgretmenlerin ihtiyaglarim karsilamadigini ileri stirmiistiir.
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2007 yilinda MEB’in dijital doniisiim ¢alismalar1 kapsaminda Milli Egitim Bakanlig1 Biligim Sistemi
(MEBBIS) ve e-okul yazilimlaridir. MEBBIS yazilinu ile kaynak yonetimi yapilmaktadir. E-okul sis-
temi ile veli 6gretmen iletisimi saglanmakta ve veliler hizli bir sekilde dgrencilerin sinav tarihlerine,
notlarina, devamsizlik bilgilerine ulasabilmektedir. Milli Egitim Bakanhgi, Tiirkiye’de ¢aga uygun
insan kaynagi yetistirme hedefi dogrultusunda 2016 yilinda STEM Egitim Raporu’nu yayimlamistir
(MEB, 2016). STEM, fen, teknoloji, mithendislik ve matematik alanlarini kapsayan ve disiplinler arasi
Ogrenmeyi tesvik eden bir egitim modelidir. Dijital doniisiim siireciyle birlikte STEM egitimi almig
mezunlara olan talep artmis ve bu durum yalnizca egitim alaninda faaliyet gésteren kamu kurumlarimi
degil, diger bircok kurumu da STEM projeleri yiiriitmeye yoneltmistir (TUSIAD, 2020). Béylece hem
Tiirkiye’de hem de diinyada gelecegin ihtiya¢ duyacagi insan kaynagimi yetistirmek i¢in STEM
egitiminin oncelikli hale geldigi gériilmektedir (OECD, 2017).

2023 Egitim Vizyonu belgesinde; ortadgretim ogrencilerine bilisim ve is diinyasinda yer almalarmi
saglayacak yetkinliklerin kazandirilarak basarili olanlara sertifika verilecegi; dijital egitim ve 6gretim
materyallerini belli kalite standartlarinda kullanimini saglayacak “Ulusal Dijital Igerik Arsivi”
olusturulacag belirtilmistir (MEB, 2019). Milli Egitim Bakanliginin dijital uygulamalarindan biri olan
Dokiiman Yo6netim Sistemi (DYS) 29.03.2019 tarihinde intranet disinda kullanicilarin belgelere erisim
saglayabilmeleri amaci ile olusturulmus ve kullanilmaya baglanmistir. Cumhurbaskanligimin tasarruf
tedbirlerini konu alan 2021 tarihli genelgesiyle kurum harcamalarindan tasarruf etmek, birokratik
islemleri azaltmak, kaynaklarin etkili ve verimli kullanilmasim saglamak amaciyla 6gretmenlere
elektronik ortamda belge teblig etme ¢alismalar1 Milll Egitim Bakanhg: tarafindan baslatilmistir
(Erzincan Milli Egitim Mudirligi 2021). DYS Temmuz 2024 tarihinden itibaren Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) olarak kullanilmaktadir.

Milli Egitim Bakanlig1, informal egitim ger¢evesinde hayata gegirdigi “Tasarim-Beceri Atolyeleri” ile
Ogrencilerin yeni bilgi ve teknolojileri dogru ve etkili bir bigimde kullanmalarin1 saglayarak onlarmn
iiretkenliklerini gelistirmeyi amaclamaktadir (Antakya ilge Milli Egitim Miidiirliigii, 2020). 2018
yilinda dijital doniisiim ¢alismalar1 Cumhurbaskanligi Dijital Doniisiim Ofisi biinyesinde toplanmistir
(Cumhurbaskanligi Dijital Déniisiim Ofisi, 2020). Bu ofis altinda yiiriitilen “81 Ilde 81 Siber
Kahraman” Projesi ile lise ve tiniversite 6grencileri, bilgi ve siber giivenlik ile bilgiyi etkin kullanma
konularinda desteklenmekte ve gelecege hazirlanmaktadir. Ayrica, “Fikir Maratonu” Projesi ile
iiniversite 6grencileri, Dijital Tiirkiye vizyonu dogrultusunda, teknik ve sosyal problemlere yenilikgi
¢oziimler iiretmeleri igin tesvik edilmektedir (Cumhurbaskanhigi Dijital Déniisiim Ofisi, 2020). Ote
yandan, TEKNOFEST yarigmalar1 gercevesinde teknolojinin ¢esitli alanlarinda 6nemli projeler
yiirtitiilmektedir (TEKNOFEST Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali, 2020).

Pandemi donemi olarak bilinen yeni tip koronaviriis salgim (Covid-19) surecinde Tiirkiye’de ve
diinyada bir¢ok 6grenci yiiz yiize egitim alamamistir (UNESCO, 2020). Tlrkiye’de tim seviyelerde yiiz
yiize egitime ara verilmesinin ardindan egitime senkron ve asenkron uygulamalarla uzaktan devam
edilebilmesi uygulamalarma Mart 2020’de baslanmustir (MEB, 2020b; YOK, 2020). Covid-19
Pandemisinin tim dinyada dijitallesmeyi hizlandirdig: ifade edilebilir. MEB uzaktan egitim siirecinde
ilkokul, ortaokul, lise ve kaynastirma 6grencileri icin TRT EBA TV ile yaymn hayatina baslamistir,
Egitim Bilisim Ag (EBA) ile ogrencilere hem senkron hem de asenkron 6grenme olanaklar
sunulmustur. Tiim sinf seviyelerine hitap eden ve teorik ders iceriklerini takip etmelerini saglayan
iceriklerle uzaktan egitim siireci baglatilmistir (MEB, 2020b). “Veli Kusagi” uygulamasi ile velilere
yonelik psikososyal destek hizmetleri de MEB tarafindan sunulmustur. Bu siirecte, Liselere Gegis
Sistemi (LGS) ve Yiiksekdgretim Kurumlari Smavina (YKS) hazirlanan 8. ve 12. smif 6grencileri i¢in
EBA Canli Sinif uygulamasi baglatilmistir (MEB, 2020c). Pandemi déneminde, MEB yalnizca formal
egitimle sinirli kalmamis, ayn1 zamanda lise 6grencilerine uluslararasi bilisim sertifikalar1 kazandirarak
Tiirkiye'nin iireten bir toplum olma vizyonuna katki saglayacak cesitli egitim programlarmi da
baslatmistir (MEB, 2020d). Ogretmenlerin uzaktan egitim sistemindeki en dnemli rolii goz &niinde
bulundurularak, mesleki gelisimlerini desteklemek amaciyla bilisim agirlikli i¢eriklerin sunuldugu bir
YouTube kanali acilmistir. Boylece, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini uzaktan egitim sistemi ile
desteklemeye yonelik caligmalar siirdiiriilmektedir (MEB, 2020e).

2020 yilinda Milli Egitim Bakanhg EBA Akademik Destek Sistemini 6grencilerin ve 6gretmenlerin
hizmetine sunmustur. Bu hizmet 11 ve 12. sinif dgrencilerinin mevcut durumlarin1 g6z 6niine alarak
caligmalarmi yonlendirmektedir. Ayrica sistem 6grencilerin ihtiya¢ duydugu dijital egitim kaynaklarma
ulasmasini saglamaktadir (MEB, 2020f). 2022 yilinda Ogrenci/Ogretmen Destek Sistemi (ODS)
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Ogrenciler i¢in egitimin bireysellesmesi firsatim sunarken Ogretmenler ise Ogrencilerini takip etme
firsatin1 yakalamaktadir. Bu amacla akademik basarty1 artrmak ve uzmanlarca filtrelenmis igeriklerle
bu alandaki ihtiya¢larin giderilmesini saglamak amaciyla hizmete sunulmustur (MEB, 2022a). 2022
yilinda Ogretmen Bilisim Ag1 (OBA) 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla kullanima
acilmistir. Ogretmenler igin ¢evrimigi bir egitim platformu olan OBA ile gretmenler icin kurslar, egitim
materyalleri ve dgretmen forumlar1 yer almaktadir. Ogretmenler OBA iizerinden hizmet igi egitimlerini
tamamlayarak sertifikalarin1 edinebilmektedir (MEB, 2022b).
2023 yilinda Milli Egitim Bakanligi ile ODTU Teknokent arasinda imzalanan protokol ile Egitim
Teknolojileri Kulugka ve inovasyon Merkezi [ETKIM] kurulmustur. ETKIM ile egitim teknolojilerinin
aktif kullamminda giiclii bir is birligi modelinin gelistirilmesi amac¢lanmistir (MEB, 2023). ETKIM’in
Egitim Bilisim Ag1, Ogretmen Bilisim Ag1, Ogrenci/Ogretmen Destek Sistemi, Halk Egitimi Merkezleri
Bilisim Ag1 [HEMBA] ve Mesleki Egitim Artirilmis Gergeklik Platformlar1 ve Matematik Egitim
Platformu, Ingilizce Egitim Platformu, Tiirkge Egitim Platformunun etkin kullanimi ve gelistirilmesinde
de aktif rol oynamasi beklenmektedir (MEB, 2023). 2024 yilinda Milli Egitim Bakanligi Velivizyon
platformunu velilerin sorumluluk duygularini artirarak okul-aile is birligini giiglendirmek amaciyla
olusturdu. Platformda 6grencilerin, sosyal ve akademik ydnden biitiinsel egitimine daha fazla katki
saglamak amaciyla velilere yonelik 27 bélimden olusan Ailem dizi filmi yayinlanmaktadir (MEB,
2024).
Ogretim Programlari
2018 yilinda kullanilmaya baglanan 6gretim programlarinda ise dijital yetkinlik kavraminin kapsami
aciklanmigtir. Bu kapsamda bilgi iletisim teknolojilerinin giivenli ve dogru kullanilmasi ele alinmistir.
Bu programda yetkinligin, bilgiye ulasma ve ulasilan bilgiyi degerlendirilme, saklama, kullanma ve
sunma amaciyla bilgisayarlarin kullanilmasini; internet vasitasiyla ortak aglara erisim saglanmasi ve
iletisim kurulmasi gibi temel beceriler ile desteklenmesi istenmektedir (Talim ve Terbiye Kurulu
Baskanlig1 [TTKB], 2018).
2024 yilinda yayimlanan “Tirkiye Yiizyili Maarif Modeli” ortak metninde bilim ve teknolojinin
Ureticisi ve yoneticisi olacak dijital yetkinligi yuksek ve hayat boyu 6grenmeyi benimseyen bireyler
yetistirilmesi hedeflenmektedir. Yine ayn1 modelde matematik Ogretim programinda algoritma ve
bilisim temasi, bilgisayar bilimleri, bilisim teknolojileri kavramlar1 dikkat ¢ekmektedir. Ayni programin
okuryazarlik becerileri kapsaminda dijital okuryazarlik becerisinin dgrencilere kazandirilmasi gereken
hedefler arasinda yer aldigi gorilmektedir (TTKB, 2024).

Tartisma, Sonug ve Oneriler
Milli Egitim Bakanligi 1984 yilindan itibaren egitimde bilgisayar kullanimini artirmay1 hedefleyen
projeleri uygulamaya baslattigi goriilmektedir. Bu projelerin ilk etapta okullardaki donanimi artirmay1
amagladigi agiktir. Ekici ve Yilmaz (2013) arastirmasinda bu projelerin donammu gelistirmeyi
hedeflerken yazilimi gelistirme arka plana attigin1 ifade etmistir. Projelerin hedeflerine ulagamamasinin
bir bagka sebebi de uygulayicilarin dijital yeterlik diizeyidir. Kayaduman ve dig. (2011) arastirmasinda
dijitallesme slirecinde 6gretmenlere bilgisayar destekli egitim konusunda egitimler verilmis olsa da bu
siirecin basarisinin 6gretmen yeterligine bagl oldugu goz ardi edildigini belirtmistir. Bilisim temelli bu
projelerin hedeflerine ulasamamasinin bir sebebi de velilerin, 6gretmen adaylarinin ve 6gretmenlerin
bilgisayar okuryazarlik seviyelerinin diisiik olmasidir (Akkoyunlu, 2002; Cagiltay ve dig., 2001; Dinger,
ve dig., 2012; Seferoglu & Akbiyik, 2005). Bu baglamda egitimde bilgisayar kullanimini artirmak igin
donanim agirlikli projelerin hedeflerine ulagamadigi ifade edilebilir.
Bilisim teknolojileri alaninda en biiyiik biitceyle yiiriitiilen proje FATIH Projesi olmustur. FATIH
projesi teknolojiyi bir amag degil arag olarak kullanmay1 hedeflemistir (EBA, 2014). Uluyol ve Eryilmaz
(2015) FATIH projesinin bir alt kolu olan Egitim Bilisim Aginda bulunan e-igeriklerin gelistirilmesinde
ve yeni e-igeriklerin hazirlanmasinda dijital gagin becerilerini de ise kogsmanin gerekliligini belirtmistir.
EBA iceriklerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda Milli Egitim Bakanliginin yeni
uygulamalarla igerik gelistirme adimlari da attifn goriilmektedir. Bu adimlardan biri olan EBA
Akademik Destek Programi yeni nesil sorularla onlarca kaynak kitap barindiran, 6grencinin ihtiyacina
yonelik akilli yonlendirme yapan bir sistem 6zelligi tasimaktadir (MEB, 2020f). Ortadgretim 11 ve 12.
Smif &grencilerinin kullaniminda olup uygulama ile zengin igerige ulasim kolaylagmistir. Ayrica EBA
Akademik Destek uygulamasmin daha verimli kullanilabilmesi igin OBA iizerinden &gretmenlere
hizmet igi egitimler verilmigtir. Akademik Destek Sistemine benzer ozellikteki Ogrenci/Ogretmen
Destek Sistemi (ODS) 6grenci ve dgretmenlerin erisimine agik olup égrencinin ilgili dersi kavramasini
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ve pekistirmesini saglayacak bir uygulamadir. FATIH projesi de uygulayicilarm bilgisayar okuryazarlik

seviyesinin yeterli olmamasi sebebiyle donanimlari tam verimle kullanamamalar1 gerekgesiyle basarisiz

olmustur. Egitim fakiiltelerinde dersler sunus teknigi ile yiiriitilmektedir. Milli Egitim Bakanlhigi ve

Yiiksek Ogretim Kurulu ile bir protokol yapilarak egitim fakiiltelerinde 6gretmen yetistirme programlari

dijital okuryazarlik seviyesinin artiracak yonde dizenlenebilir. 2023 yilinda hizmete giren ETKIM

iceriklerin gelistirilmesi ve teknolojinin aktif kullanilmasinda 6nemli bir adim olmustur.

Tulrkiye Yiizyili Maarif Modeli programlarinda da dijital becerilerin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Bu

programin tam verimle uygulanabilmesi i¢in uygulayicilari bu programi benimsemesi, 6grencilerin

teknolojiye ulasiminin kolaylastiriimasi gerekmektedir. Akaya ve Kirmizi (2007); Koehler ve Grouws

(1992); Sosniak ve dig. (1991); Simsek ve Adigiizel (2010); Yildrim ve Donmez (2008)

aragtirmalarinda 6gretmenlerin uygulanan 6gretim programlari hakkinda bilgilerinin fazla olmasiyla

programin daha etkili bir sekilde hedeflerine ulasacagini ortaya koymustur. Arslan ve Demirel (2007)

aragtrmasinda, Ogretmenlerin program hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklari zaman velileri

bilgilendiremedikleri, programi yeterince benimseyemedikleri ve 6grenme etkinliklerinde geleneksel

Ogretim yontemlerini kullanmay1 tercih ettiklerini ortaya koymustur. Burkhardt ve dig. (1990)

aragtirmasinda 6gretmenin program hakkinda olumlu goriise sahip olmasi programin uygulanabilirligini

arttir, tersine olumsuz goriise sahip olmasi da uygulanabilirligini zorlastirdigini belirtmistir. Programin
etkili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in sinif mevcutlar: da dikkate alinmalidir. Finn (1988), kalabalik
smiflarda uygulama siireglerinin veriminin diisiik oldugunu belirtmistir.

Milli Egitim Bakanliginin dijitallesme projelerinin etkililiginin artmasi i¢in uygulayicilarin bilgisayar

okur yazarlik seviyesinin yiikseltilmesi i¢in hizmet i¢i egitimlerin ciddiyetle yiiriitiilmesi, yazilimin arka

plana atilmamasi gerekmektedir. Tirkiye’de dijital doniisiimiin saglanabilmesi i¢in okullarin ve
egitimcilerin dijital olgunluk seviyelerinin yiikselmesi gerekmektedir. Benzer sekilde Sagak ve dig.

(2020) calismalarinda Egitimcilere dijital yetkinliklerin kazandirilmasi stratejisi tek bagma

gerceklestirilmesinin, diger stratejilere gore daha faydali oldugu sonucuna ulasmslardir.

Tirkiye’de okullardaki dijital materyallerin kullanim durumlari, kullanilmasi sirasinda karsilasilan

zorluklar, kullanici kaynakli eksiklikler, dersliklerin ve dersliklerdeki 6grenci sayilarmin dijital

materyalleri kullanima uygunlugu, 6grencilerin okul disinda dijital araglara ulasim kolaylig1 arastirilarak

toplanan verilerle yeni dijital doniisiim projeleri baslatiimalidir. Dijital ekosistemde 6gretmenlerin

roliniin énemi vurgulanarak egitimcilerin yetkinliklerini artirma hususunda ¢alismalar yapilmalidir.
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Etik Beyan ve Etik Kurul Onay1

Bu arastirmada bilimsel arastirma ve yayin etigi ilkelerine uyulmustur. Bu arastirma icin etik
kurul iznine gerek bulunmamaktadir.

*hhkkkhkkhkkkhkkhkkkikikkiikk

Yazarlarn Isbirligi Oram

Bu makaleye tiim yazarlar esit oranda katki saglamistir.

Giris ve literatiir taramast bolimiinii 1. yazar, yontem, bulgular ve sonu¢ bolimiinii 2. yazar
hazirlamistir.
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