Uluslararasi Egitimde Nitel Arastirmalarda Miikemmellik Arayist Dergisi, 2024, 3(2), 71-84
Cicek & Cemaloglu

Uluslararas: Egitimde Nitel Arastirmalarda

Miikemmellik Arayisi Dergisi (UENAMAD)

©ENAMAID International Journal of the Pursuit of Excellence

Qualitative Research in Education (IJPEQE)

http:/fwww.uenamad. elayayincilik.com/

Farkh Egitim Kademelerinde Gorev Yapan Ogretmenlerin Ogretmen Liderligi Algilar:
Uzerine Nitel Bir Calismat

Serife CICEK?, Necati CEMALOGLU?

Oz

Egitim alaninda meydana gelen yapilanma siireci ve liderlik anlayisinda yasanan gelismeler, egitim
ortamlarina 6gretmen liderligini getirmistir. Bu aragtirmanin amaci farkli egitim kademelerinde gorev yapan
Ogretmenlerin dgretmen liderligine yonelik algilar, 6gretmen liderligi sergileyen 6gretmenlerin 6zellikleri,
rolleri, okula katkisi, 6gretmen liderligi uygulamalar esnasinda karsilastiklari olumlu ve olumsuz durumlar ile
ilgili goriislerini belirlemektir. Nitel arastirma yaklagim cercevesinde ele alinan aragtirmada fenomenolojik
(olgubilim) desen kullanilnustir. Aragtirmada 2024-2025 egitim-6gretim yilinda Kastamonu Taskoprii
ilcesindeki kamu ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerden bir galigma grubu
olusturulmustur. Calisma grubunun olusturulmasinda amagli 6rnekleme yontemlerinden maksimum gesitlilik ve
kartopu Ornekleme yonteminden yararlanilmistir. Uzman goriisleri sonucu olusturulan Ogretmen Gériisme
Formu ve Kisisel Bilgi Formu ile yapilan yiiz yiize goriismelerden elde edilen veriler igerik analizi kullanilarak
yorumlanmustir. Arastirma sonucunda dgretmen liderliginin kisisel ve mesleki 6zelliklere gore farkli anlamlara
odaklandigi, egitim Ogretim faaliyetleri basta olmak tizere okul &rgltlinin tim gelisim siirecinde ¢esitli
boyutlarda katkilarmin oldugu ve bu siireglerde birtakim engellerle karsilastiklari sonucuna ulasilmustir.
Ogretmenlerin 6gretmen liderligi davranislarinin gelistirilmesi egitim gretim siirecini olumlu etkilemelerine
yardimci olabilir.

Anahtar kelimeler: Ogretmen, liderlik, 6gretmen liderligi

A Qualitative Study on Teacher Leadership Perceptions of Teachers Working at
Different Levels of Education

Abstract

The restructuring process in the field of education and developments in the understanding of leadership have
brought teacher leadership to educational environments. The aim of this study is to determine the perceptions of
teachers working at different levels of education about teacher leadership, the characteristics, roles, contribution
to the school, positive and negative situations they encounter during teacher leadership practices.
Phenomenological (phenomenological) design was used in the research, which was handled within the
framework of qualitative research approach. In the study, a study group was formed from teachers working in
public primary and secondary education institutions in Kastamonu Tagkopri district in the 2024-2025 academic
year. In the formation of the study group, maximum diversity and snowball sampling methods were used from
purposeful sampling methods. The data obtained from face-to-face interviews with the Teacher Interview Form
and Personal Information Form, which were created as a result of expert opinions, were interpreted using content
analysis. As a result of the research, it was concluded that teacher leadership focuses on different meanings
according to personal and professional characteristics, that they contribute in various dimensions in the whole
development process of the school organisation, especially in educational activities, and that they face some
obstacles in these processes. Improving teachers' teacher leadership behaviours will help them to positively
affect the education and training process.
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Giris

Ogretmen liderligi egitim diinyasinda son zamanlarda 6n plana ¢ikip dnem kazanan bir kavram
olmugtur. Fullan’a (2023) gore, 0gretmen liderligi; 6gretmenlerin egitim Ggretim siirecinde idari
desteginin yam sira tiim okul toplulugunda is birligi, rehberlik ve profesyonel destek gibi birgok
boyutta aktif rol alarak gelisime ve degisime onciiliik ettigi bir siirectir. Ogretmenler, dgretmen
liderligi davramslar sergileyerek sinif igi rollerinin disina ¢ikip okulun genelinde yarattiklar etkilerle
olumlu katkilarda bulunup liderlik rollerini Ustlenmektedirler. Ogretmenler tarafindan liderlik
davranislarinin - sergilenmesi ile Ogretmenlerin hem okul gelisim siirecinde hem de Ogrenci
6greniminde etkinligi artmakta (Gordon, 2004) ve boylece yiiksek kaliteli 6grenci 6grenimi ile birlikte
olumlu iligkiler ve olumlu okul iklimi meydana gelmektedir (Leithwood, 2003; Rutledge, 2009;
Katzenmeyer & Moller, 2009). Ogretmenin niteligi ve yeterliligi egitim ¢iktilarini etkileyen dnemli
faktorlerin baginda geldigi i¢in artan 6gretmen niteliginden yararlanmak, toplumdaki 6gretmenlerin
roliinii artirmak 6gretmen liderligi 6zellikleri on plana ¢ikarmaktadir (Can, 2007). Ogretmen liderler
okul orgiitii ile ilgili tim uygulamalarda lider olmasi, karar alma siireglerinde etkin olmasi ve rehberlik
gibi rollerini formal yollar yerine informal bir sekilde yerine getirerek egitim siireglerinde olduk¢a
etkin rol oynamaktadir (Danielson, 2002). Okul gelisiminde basarili olmak i¢in anahtar kavram olan
liderlikte Ggretmenlerin 6grenme ve gelisimlerinde katkisinin ¢ok islevsel olduguna inanilmaktir
(Davidson & Dell, 2003). Bunun i¢in okulda, yonetim ve sorumluluklarin tiim okul {iyeleri tarafindan
paylasildigr yenilik¢i ve yaratici yaklasimlarin ortaya ¢ikmasina yardimcit olan bir ortam
Onerilmektedir (Mayo, 2002; Muijs & Harris, 2003; Cemaloglu ve Savas, 2017).

Baslangicta Ogretmenlerin sinifta sadece ders anlatan ve otorite olan geleneksel rolleri 2000’li
yillardan sonra meydana gelen degisimler ve yenilikler ile egitim ortamlarinda 6gretmen liderligi
kavramini 6n plana ¢ikarmistir. Geleneksel yaklagimlarla ¢agdas diinyanin ortaya ¢ikardigi problemler
¢oziilemeyecek duruma geldigi i¢in 6grencilerin ihtiyaglarina cevap verebilecek 6grenme ortamlart ve
okulda is birlik¢i bir yapinin olmasimi saglayan yaklagimlara ihtiyag duyulmustur (Beachum &
Dentith, 2004). Bu baglamda, liderlik anlayisi yeni ve gelisen okulun yapisina hitap etmediginden
okulun amagclan ve 6grenme faaliyetleri ig¢in daha kapsayici bir liderlik anlayisi 6nemli hale gelmistir
(Fullan, 2011; Harris & Lambert, 2003; Muijs & Harris, 2006; Sergiovanni, 2001’den aktaran Savas,
2019). Okullar liderlik potansiyellerini gdzden gecirmeye ve tiim okul paydaslarinin liderlik siirecine
katkida bulundugu bir yap1 gelistirmeye baglamiglardir (Lambert, 1998). Hiyerarsik bir yapi ile liderlik
davraniglarini formel giig olarak kullanan okul yonetimi degil, okul toplumunun en 6nemli tiyelerinden
olan 6gretmenlerin dagitimci ve paylasimei liderlik yaklagimlar ile ekip ruhu, is birligi ve sorumluluk
duygusu ile davranislart 6n plana ¢ikmaktadir (Frost & Harris, 2003). Egitimde yapilan reform
calismalariyla ortaya c¢ikan dagitilmus liderlik gibi anlayislar ile dgretmenlerin mesleki 6grenimine
olumlu katkilar saglanmis (Bektas ve dig., 2022); 6gretmen profesyonelligini dolayli ve anlamli (Joo,
2020) etkilemis; dolayisiyla Ogretmen liderligi daha da oOnem kazanmistir. Bu baglamda,
Ogretmenlerin  6gretmen liderligi davranislan sergilemeleri desteklenmeli ve Ogretmen liderligi
davraniglarinin  islevselligi etkili hale getirilmelidir. Buradan yola ¢ikarak bu arastirmada
Ogretmenlerin  Ogretmen liderligi davramiglarina iliskin algilan, O6gretmen liderligi sergileyen
Ogretmenlerin 6zellikleri ve rolleri, bu 6gretmen liderlerin okullara katkisi ve uygulamalarn esnasinda
karsilastiklart olumlu ve olumsuz durumlari incelemek amaglanmistir.

Kuramsal Cerceve
Ogretmen Liderligi
Lider olan 6gretmenler simnif i¢inde ve disinda Ogrenenler ve liderlerden olusan bir toplulukla
Ozdeslesir, katkida bulunur ve bagkalarimi gelismis egitim uygulamalarina dogru etkilemektedirler
(Murphy, 2005; Katzenmeyer & Moller, 2009). Ogretmen liderler; uzmanliklarmi paylagmak, yeni
projeler icin gondlli olarak, okula yeni fikirler getirmek, meslektaslarinin katilimina yardimci olmak,
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okulun misyonunu desteklemek (Leithwood, 2003); okul gevresi ile etkilesimde bulunmak, okuldaki
kararlara katilmak, egitim programlart hazirlamak gibi sinif disinda birtakim roller ve davramislar
sergileyerek goniillii bir yaklasimda bulunarak (Wallace, 2002). Ogretmen liderler, meslektaslar ile
olumlu iligkiler kurarak onlar etkiler, onlara deger verir, okulun ortak vizyon ve misyonu igin ortak
bir amac¢ etrafinda caligmaya gayret gosterir, etkin ve Ozgiin bir okul iklimi etrafinda nitelikli
davraniglar sergilemektedir (Burgess & Bates, 2014).
Ogretmen Liderligi Rolleri ve Okula Katklar
Ogretmen liderligi iizerine bir dizi yapilan ¢alismadan elde edilen bulgular, 6gretmen liderliginin daha
olumlu bir okul ortamu olusturdugunu ve Ogrencilerin okula bagliliklarii gelistirme ile iliskili
oldugunu ortaya koymustur (Leithwood, 2003; Lambert, 2003; Frost & Harris, 2003; Harris & Muijs,
2005; Katzenmeyer & Moller, 2009). Ogretmen liderlerinin okullarda énemli rolleri vardir. Harris
(2002), 6gretmen liderlerinin okul gelisimini saglamak ve siniftaki 6grenci basarisini artirmak igin
gelistirilen ilkeleri uyguladiklarini, diger 6gretmenleri okul gelistirme ¢abalarina katkida bulunmalar
i¢in etkilediklerini ve yonlendirdiklerini ve okul iiyeleri arasinda saglikl iligkileri gelistirmek i¢in ¢aba
ve zaman harcadiklarim belirtmektedir. Harris & Muijs (2003), 6gretmen liderlerinin 6grencilere ve
diger ogretmenlere kogluk yaptigini ve rehberlik ettigini, okulda eylem ekiplerine liderlik ettigini,
O0grenme ve Ogretimin gelistirilmesine katkida bulundugunu ve etkili O6gretim yontemlerinin
kullanilmasina onciiliik ettigini vurgulamaktadir. Egitimde yasanan degisme ve gelismeler ile birlikte
Ogretmen liderleri kriz anlaninda hizhi karar verebilme (Harris &Jones, 2020); dijital platformlarda
onculuk yapabilme (Lieberman & Friedrich, 2021) ve toplumsal refah saglamak i¢in aktif olma
(Poekert & Whitsett; 2022) gibi rollere de biirlinmiistiir.
Ogretmen Liderliginin Unsurlan
Harris & Muijs (2003), 6gretmen liderliginin gelisiminin olusumuna ortam saglayan etmenleri a)
destekleyici kulttr, b) destekleyici okul yapisi, ¢) giiclii bir miidiir liderligi, d) eylem arastirmasi, ¢)
yenilik¢ilige cevrilmis mesleki gelisim firsatlari, f) yiiksek diizeyde 6gretmen katilimi, g) ortaklasa
yaraticilik, h) paylasilan mesleki uygulamalar, 1) tasdik ve ddiillendirme i) zaman planlamasi olarak
ele almustir. Sawyer (2016), 6gretmen liderligini destekleyen faktorleri; okul kiiltiirii, okul miidiiriiniin
etkisi ve oOrglitsel yap1 olmak iizere {li¢ kategoriye ayirmustir. Anderson (2004) ise, pozitif okul
kiiltiiriiniin 6gretmen liderligini ve 6grenci ¢iktilarini olumlu yonde tesvik ettigini belirtmistir. Okul
midirlerinin Orgiitsel yapi icerisinde Ogretmenlere destek verip Ogretmen liderligi basarilarini
gostermelerine firsat vermesi, egitimsel etkinliklerini bagimsiz ve istekli ¢alisabilecekleri, 6grenme
odakli, giivene dayali, sosyal iligkileri giiclii oldugu olumlu bir 6rgiit kiiltiirli yaratmalarinin 6gretmen
liderligini etkiledigi bilinmektedir (Oztiirk ve Sahin, 2017).
Ogretmen Lideriginin Engelleri
Ogretmen liderlerin ortaya c¢ikmasini engelleyen bazi faktdrler de bulunmaktadir. Okul miidiirleri
formel bir sekilde yoneticilik gorevlerini yerine getirirken liderlik rollerini paylasmak istemeyip kendi
liderlik rollerinin zayiflayacagim diistinmektedir. Bu nedenle okul miidiirleri lider 6gretmenler icin bir
engel teskil ettigine dair algi olusturmustur (Murphy, 2005; Danielson, 2006). Ayrica 6gretmenler de
Ogretmen liderlik davraniglan sergiledigi takdirde diger meslektaslar1 tarafindan dislanacaklarini ve
tepki goreceklerini diislinmektedir. Can’a (2013) gore lider O6gretmenlerin okul yoneticilerinin
desteginin az olmasi, verimli olmayan okul kiiltiirii, yogun ders saatleri, meslektaslar tarafindan
yetersiz destek, biirokratik yapi, mesleki gelisim imkansizligi ve fiziki sartlarin elverissiz olmasi da
Ogretmen liderliginin Oniinde engel teskil etmektedir. Ayvali ve Kosar, (2021) ise bazi1 kidemli
Ogretmenler geleneksel yaklagimdan vazgecmeyip egitim Ogretimde basvurduklar yontem ve
aligkanliklar, zamam iyi yOnetememeleri de Ogretmen liderliginde bir direng olusturdugunu
belirtmistir.
Bu arastirmada, farkli egitim kademelerinde gorev yapan Ogretmenlerin &gretmen liderligi
davraniglarina iligkin algilarinin ortaya konulmasi amaglanmustir. Arastirmanin temel amacina bagh
kalinarak su sorulara yanit aranmisgtir:

1. Ogretmen liderligi kavram nasil algilanmaktadir?

2. Ogretmen liderligi davrams: sergileyen dgretmenlerin 6zellikleri ve {istlendikleri roller nelerdir?

3.0gretmen liderligi davramsi sergileyen Ogretmenlerin okula ve egitim siirecine sagladiklar
katkilar nelerdir?

4.Ogretmen liderligi davramsi sergileyen ogretmenler okul iginde ve diginda hangi tepkilerle
karsilasmaktadir?
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Yontem
Bu arasgtirmada bilimsel arastirma yontemlerinden nitel arastirma yontemi ve fenomenoloji (olgu
bilimi) deseni benimsenmistir. Farkli egitim kademelerinde gorev yapan Ogretmenlerin Ogretmen
liderligine iliskin deneyimleri, yasantilar1 ve bakis acilarinin neler oldugunun ortaya konulmasi
ve algilarinin degerlendirilmesi bakimindan olgubilim desenine basvurulmustur. Yildinm ve
Simgek’e (2008) gore olgubilim deseni; farkinda olunan ancak daha ayrintili bir anlayisa hakim
olunmadigi durumlarda olgulara odaklanmak i¢in bagvurulan bir desen olarak agiklanmaktadir.
Katihmeilar
Arastirmada c¢aligma grubunun belirlenmesinde amagh Ornekleme ydntemlerinden maksimum
cesitlilik ve kartopu Ornekleme yontemleri kullanilmugtir. Yildinm ve Simsek (2008), maksimum
cesitlilik yonteminin, farkli durumlar arasindaki benzerlik ve farkliliklari tespit etmeye yonelik bir
teknik oldugunu ifade etmektedir. Bu dogrultuda calismaya kamu ilkokullari, ortaokullart ve
liselerdeki Ggretmenler dahil edilmistir. Arastirmada, ¢alisma grubundaki &gretmenlere ulagmada
kullanilan bir diger 6rnekleme yontemi kartopu Orneklemidir. Merriam'e (2013) gdre bu ydntem,
caligmada belirlenen Olglitlere kolayca uyum saglayabilecek katilimcilari bulmaya yardimci olur.
Boylece katilimcilarla goriisme yapilirken onlara ayni olgiitlere sahip ve galismaya faydasi
olabilecegi diisiiniilen diger katilimcilar da kastedilerek erisim saglanmistir. Arasgtirmanin
calisma grubunu 2024-2025 egitim 6gretim yilinda Kastamonu ili Taskopril ilgesinde gorev yapan
kamu ilkokul, ortaokul ve liselerde gérev yapan toplam 9 goniillii 6gretmen olusturmustur. Tablo 1° de
katilimcilara ait bilgiler verilmistir.

Tablo 1
Katilimcilarin ozelliklerine gére bilgiler

Katilimc1  Cinsiyet  Yas Kidem Medeni Brans Ogrenim  Okuldaki Egitim
durum duzeyi kidem kademesi
01 Kadin 44 25 Evli Siif 6gretmeni  Lisans 8 Tlkokul
02 Kadin 35 15 Evli Siif 6gretmeni  Lisans 4 Tlkokul
03 Erkek 45 22 Evli Resim Lisansuistd 10 Tlkokul
04 Erkek 38 14 Evli Ingilizce Lisansiistd 5 Ortaokul
05 Erkek 41 21 Evli Tirkce Lisans 11 Ortaokul
06 Kadin 36 16 Evli Matematik Lisanstistii 5 Ortaokul
07 Kadin 45 23 Evli Biyoloji Lisans 11 Lise
08 Kadin 39 15 Evli Rehberlik Lisans 5 Lise
09 Erkek 45 22 Evli Beden Egitimi  Lisansisti 10 Lise

Tablo 1’de goriildiigii gibi katilimeilarin 5°1 kadin, 4’1 erkek toplam 9 goniillii 6gretmen olusmustur.
Ogretmenlerin yaslan 35 ile 45 arasinda degisiklik gdstermektedir. 4°ii yiiksek lisans mezunu, 5’1 ise
lisans mezunudur. Katilimeilarin 1°i Ingilizce, 2’si simf dgretmenligi, 1°i rehberlik, 1°i resim, 1’i
biyoloji, 1’1 matematik, 1’1 beden egitimi ve 1’1 Tiirk¢e bransindandir. Katilimeilarin mesleklerindeki
kidem yillarina bakildiginda 11-20 y1l aras1 kideme sahip 4, 21-30 yil kideme sahip 5 katilimcinin
oldugu goriilmektedir. Katihmcilardan 3’ ilkokul, 3’1 ortaokul ve 3’ii de lise kademesinde gorev
yapmaktadir. Katilimcilarin okuldaki kidem sayisina bakildiginda ise 1-5 yil aras1 4, 6-10 y1l aras1 3 ve
11-15 yil aras1 2 katilimer goriilmektedir.

Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada veri toplama siirecinde goriigme yontemlerinden yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi
tercih edilmistir. Sali'ya (2015) gore, yan yapilandinlmis goriisme, amagl bir sohbet havasi tagiyarak,
arastirmacinin katilimciyla olan etkilesimine gore sorularin siralamasini degistirebilmesine olanak
tanir. Sorularin gegerliligini saglamak i¢in bes 6gretim {iyesinin goriisiine basvurularak hazirlanmig
olan goriisme sorulari yiiz yiize goriismeler aracihigiyla toplanmustir. Goriisme formu, kisisel bilgi ve
acik uglu goriisme sorularindan meydana gelen iki bolimden olusmaktadir. Yaklasik 25-30 dakika
kadar siirmesi planlanan goriismede veri kaybin1 6nlemek amaciyla goriisme yapilan kisinin onay1
alinarak ses kayit cihazi kullanilmustir.

Verilerin Analizi

Goriisme sirasinda ses kaydina alinan cevaplar, hicbir degisiklik yapilmadan yazili metne ¢evrilmistir.
Aragtirmada, verilerin analizinde “igerik analizi yontemi” kullanilmig olup katilimcilarin goriisleriyle
birlikte arastirmacinin yorumlarma da yer verilmistir. Katilimeilar, veri analiz siirecinde O1, 02, O3
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gibi kodlarla tamimlanmistir. Miles ve Huberman’a gore (1994) igerik analizinin ilk asamasinda
verilerin kodlanmasi, ikinci asama kategori ve temalarin bulunmasi, iiclincii asama kod, kategori ve
temalarin diizenlenmesi ve dordiincii asama bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi yapilmustir.
Aragtirmada, ses kayitlart dikkatli bir sekilde dinlendikten sonra benzer olan goriisler bir araya
getirilip kodlanmistir. Daha sonra verilerin tekrar okunmasi ve 6nemli noktalarin belirlenmesi ile alt
kodlara, kategori ve temalara ayrilmistir. Son asamada belirlenen gruplarin olusmasi siirecinde
kullanilan kod, tema ve kategorilerin iki uzman gériisii aliarak dogrulamasi yapilmustir. iki eslestirme
sonucundaki uyum %90 ve {izeri olarak elde edilip giivenirlilik saglanmustir. Verilerin analizinde,
icerik analizine ek olarak betimsel analiz de kullanilmistir.
Gecerlik ve Guvenirlik
Bu baglamda, katilimcilarin 6zgiin diisiince ve goriislerini sunmak amaciyla dogrudan alintilara yer
verilmis, boylece arastirmada i¢ gecerligi artirmak icin arastirmaci, kendi 6nyargi ve degerlerinden
uzak durarak derinlemesine veri toplamaya ve analize gayret etmistir. TUrnukli' ye (2000) gore,
aragtirmacinin sinirlt sayidaki 6rneklemden elde ettigi verileri analiz etme ve sonug ¢ikarma siirecinde
uyguladig1 yontemlerin dogrulugu ve diiriistliigii, gecerlik agisindan oldukg¢a Gnemlidir. Dis gecerligi
saglamak i¢in ise arastirma siireci ayrintili bir sekilde caligilarak verilerin analizinde ayrintil
betimlemelere yer verilmis ve katilimcilarin goriislerinden dogrudan alintilar yapilmustir. Ayrica
arastirmada gecerlik icin; goriislerine bagvurulan dgretmenlerin goriisme siirecinde verdikleri yanitlara
bagl kalinarak ek sorular yoneltilmis ve derinlemesine bilgi edinilmeye ¢alistlmustir.
Yildinm ve Simsek'e (2008) gore giivenirlik, arastirma sonuglarinin tekrarlanabilir olmasiyla ilgili
olup, bilimsel calismalarin temel sartlarindan biridir. Giivenirlik saglanabilmesi ig¢in, Orneklem
biyiikliigiiniin yeterli olmasi, verilerin Onceden belirlenen temalar dogrultusunda analiz edilip,
herhangi bir yorum katilmaksizin okuyucuya dogrudan sunulmasi, verileri toplarken agik ve seffaf bir
sekilde hareket ederek katilimcilarin giivenini kazanmak amaglanmigtir. Ayrica aragtirmanin
giivenirligine yonelik veri kaynagi olan 6gretmenlerin arastirma siirecindeki ortamlarin ve siireglerin
tamimlanmasina, arastirmada kullanilan goriisme formlarinin, ses kayitlarimin gilivenli bir sekilde
saklanmasina, katilimcilarin kimliklerinin gizli tutulmasina 6zen gosterilmistir.
Bulgular

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgular katilimcilarin goriisleri dogrultusunda belirlenen temalara
ayristirilmig ve katilimer goriislerinden dogrudan alintilar yapilarak 6zetlenmistir.
Ogretmen Liderliginin Anlamina fliskin Bulgular

Tablo 2°de “Ogretmen liderligi kavramindan ne anliyorsunuz?” sorusu yoneltilmis ve alnan
cevaplar 6zetlenmistir.
Tablo 2 )
Ogretmen Liderliginin Anlamina Iliskin Goriisler

Tema Kod Frekans

Kisisel 6zelliklere gore Risk alabilen
Ikna edebilen
Girigken, aragtirmaci
Adil
Saygili
Iletisim becerisi iyi
Uretken

Mesleki dzelliklere gore Alaninda uzman
Disiplinli
Yenilikleri takip etme
Kendini gelistiren
Paylagimci
Isbirlikgi
Tecrlibeli
Rehberlik edebilen
Iyi bir gézlemci

WNPA,DPROOTONWO B~ O0OOKOO~ OO

Tablo 2 incelendiginde Ogretmen liderligine yonelik kisisel oOzelliklere odaklanan ve mesleki
Ozelliklere odaklanan anlam seklinde iki kategori elde edilmistir. Kisisel ozelliklere gére anlam
kategorisinde risk alabilen (8), ikna edebilen (8), adil (8), saygili (8), iletisim becerisi iyi (8), girisken
ve arastirmaci (7) ve iiretken (4) kisi kodlar1 vurgulanmistir. Katilimeilarin verdigi cevaplara gore
ogretmen liderligi tanimlarmin kisisel dzelliklere gore oldugunu O7 su sozleri ile belirtmistir;
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“Hangi egitim kademesinde ¢alisirsa ¢alissin, bir dgretmen lider kisisel dzelliklerine gore ele
alinmalidir. ngretmen lider; risk alabilen, ikna edebilen, adil, saygil, iletisim becerisi iyiolan
kisilerdir. Alaninda uzman olmasina ragmen liderlik davraniglar: sergileyemezse ogretmen lider
oldugunu séyleyemeyiz” (07).
Mesleki 6zelliklere gore anlam kategorisinde yenilikleri takip etme (7), rehberlik edebilen (7),
alaninda uzman (6), kendini gelistiren (6), paylasimet (5), igbirlik¢i (4), tecriibeli (4), iyi bir gozlemci
(3) anlamlan ile dgretmen liderligi tamimlar1 yapilnustir. Katilimeilardan O1 6gretmen liderlerin
mesleki 6zelliklerine gére anlam kategorisinin de ele alinabilecegini su sozlerle ifade etmistir;
“Yenilikleri takip edebilen, rehberlik edebilen, alamnda uzman, kendini gelistiren, paylagimci,
isbirlikci, tecriibeli ve iyi bir gézlemci olan dgretmenler okullarda hem egitim hem de sosyal
anlamda ¢alisarak 6gretmen lider olurlar” (O1).

Ogretmen Liderliginin Ozelliklerine Iliskin Bulgular

Tablo 3’te 6gretmenlerin 6gretmen liderligi davranmisi sergileyen 6gretmenlerin 6zelliklerine iliskin
goriisleri sunulmustur.

Tablo 3. ) )

Ogretmen Liderlerinin Ozelliklerine Iligkin Gériisler

Tema Kod Frekans

Kisisel 6zellikler Saglikli iletigim
Karar verebilen
Sorumluluk alabilen
Rol model olabilen
Gilvenilir
Sevgi gosterebilen

S~ 00 OO © © o

Teknolojiyi takip etme
Mesleki dzellikler Sosyal etkinliklere aktif katilim
Alan uzmanhgi
Program gelistirici
Yenilikgi
Isbirlikei
Kisileri bir araya getirici
Paylagimci

O~ oD O Ol

Tablo 3 incelendiginde katilimcilarin goriislerine gore 6gretmen liderlerin 6zelliklerinin kisisel
Ozellikler ve mesleki ozellikler olmak Uzere iki boyuttan olustugu goriilmektedir. Katilimcilar,
ogretmen liderlerin kisisel 6zelliklerine iliskin saglikli iletisim (8), karar verebilen (9), sorumluluk
alabilen (9), rol model olabilen (6), giivenilir (8) ve sevgi gosterebilen (4) seklinde ortak goriis
bildirmislerdir. O8, 6gretmen liderlerin sahip oldugu kisisel dzelliklerden iletisim becerilerinin ve
karar verebilmesinin énemli oldugunu; O3 ise sorumluluk alabilen ve giivenilir olabilmenin nemini
su sozler ile belirtmistir;
“Ogretmen liderlerin akademik ézelliklerden ziyade ¢ocuklarla, meslektaglariyla, velilerle iletisim
becerilerinin giiclii olmast gerekir. Ayrica karar vermede ozgiir davranislar sergileyerek liderlik
ozelligini de on plana ¢ikarabilmektedir” (O8).
“Okulda egitim ogretim faaliyetleri siiresince sorumluluklar alarak kendi kararlart
dogrultusunda aymi amag icin ¢caba vermesi ve liderlik davraniglart sergilemesi onlarin énemli
ozellikleridir. Okuldaki 6gretmenleri, ogrencileri ve velileri toparlamast i¢in tabi ki giivenilir
olmalidir” (O3).
Ogretmen liderlerin  6zelliklerinin mesleki 6zellikler kategorisinde oldugunu diisiinen
katilimeilar teknolojiyi takip etme (5), sosyal etkinliklere aktif katilim (6), alan uzmanligt (6),
program gelistirici (2), yenilikei (5), igbirlik¢i (5), kisileri bir araya getirici (4) ve paylagimei
(5) kodlarim vurgulamuslardir. Ogretmen liderlerin teknolojiyi takip edebilmesi ve alan
uzmanligiin dnemine dikkat geken O6 su sozlerle ifade etmislerdir;
“Degisen ve gelisen yiizyilimizda egitimin de bu degisiklige ve teknolojiye uyum saglamasi
gerekir. Ciinkii gelen nesillere yetigebilmek icin yerinde saymadan ilerleyebilmek sarttir. Ayrica
akademik anlamda alaminda uzman olmasi o ogretmenin daha giivenilir oldugunu ve boylece
ogretmen liderlik 6zelligini ortaya ¢ikarmaktadr” (06).
Ogretmen Liderligi Rollerine iliskin Bulgular
Tablo 4’te Ogretmenlerin 6gretmen liderligi davramisi sergileyen oOgretmenlerin rollerine iliskin
goriiglerine yer verilmistir.
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Tablo 4
Ogretmen Liderlerinin Rollerin [liskin Goriisler

Tema Kod Frekans

Kolaylastirici Okul iklimi 8
Sosyal etkinlikler 7

Ogretmenlerin yardimcis1 Meslektaglarinin gelisimi 3
Okul gelisimi 6

Bireysel gelisimin katalizorligi Tiim okul ¢aliganlarinin gelisiminde 6
Kendi gelisiminde 4

Yeni fikirler ureticisi Okul iklimi 9
Alan uzmanhgi 5
Sosyal etkinler 7

Duygusal destek kaynagi Ogrenciler iizerinde 8
Meslektaslar lizerinde 7
Okul yénetimi 7

Bilgi kaynagi Alan uzmanhgi 5
Pedagojik yaklagim 6

Program ve politikalarm  yOneticisi Okul ihtiyaglar 8
Okul politikas1 6
Egitim programi1 7

Bagka 6gretmenlerin degerlendiricisi Uyum sureci 7
Meslektas degerlendirme 4

Calisma grubunda yer alan katilmcilara yoneltilen “Ogretmen liderligi davranisi sergileyen
Ogretmenlerin rollerine iliskin goriisleriniz nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde
Ogretmen liderlerin rollerinin kolaylastirici, 6gretmenlerin yardimeisi, bireysel gelisimin katalizorliigii,
yeni fikirler iireticisi, duygusal destek kaynagi, bilgi kaynagi, program ve politikalarin yoneticisi ve
baska o6gretmenlerin degerlendiricisi kategorileri olarak belirlenmistir.
Tablo 4 incelendiginde katilimcilarin goriislerine gére 6gretmen liderlerin rollerinin neler olduguna
iligkin verilen cevaplardan kolaylastiric1 kategorisinde 6gretmen liderlerin okul ikliminde (8) ve sosyal
etkinliklerde (7) kodu olarak goriis bildirmislerdir. Katilimcilardan O2, bu konuda goriislerini su
sekilde ifade etmistir;
“Okullardaki 6gretmen liderler, sosyal etkinliklerde liderlik davranislar: sergilerken tabiri caizse
ellerini tasin altina koyar ve isleyisin kolaylasip okul ikliminin daha etkili olmasina yardimc
olmaktadir” (02).
Ogretmen liderlerin rollerine iliskin 6gretmenlerin yardimcist kategorisinde; meslektaslarinin
gelisiminde (3) ve okul gelisiminde (6) kodu ile vurgu yapilmustir. Bu kategori hakkinda
katilimcilardan 04, dgretmen liderlerin durumu hakkinda sunlar1 belirtmistir;
“Ogretmen liderler meslektaslarimin gelisiminde Ogretmenlerin  yardimcisi roliiniin  yerine
okullarinin hem sosyal hem de akademik gelisimine yardimc olacak davramslar sergilemektedir”
(O4).
Katilimcilar bireysel gelisimin katalizorliigii kategorisinde 6gretmen liderlerin tiim okul ¢alisanlarinin
gelisiminde (6) ve kendi gelisimi (4) kodu ile ilgili goriis bildirmislerdir. O8, konu hakkindaki
goriislerini su sekilde belirtmistir;
“Ogretmen liderler, meslektaslariyla isbirligi yaparak, onlarin profesyonel gelisimlerini de
destekleyerek ve okul kiiltiiriine olumlu katkilarda bulunarak bir okul toplulugu, ¢calisanlaru ile birlikte
genel basarisina katki sagladigi i¢in 6gretmen liderdir” (08).
Katilimeilarin - goriiglerine gore Ogretmen liderlerin rollerinin neler olduguna iligkin verilen
cevaplardan yeni fikirler {ireticisi kategorisinde 6gretmen liderlerin okul iklimi (9), alan uzmanhg (5)
ve sosyal etkinlikler (7) kodu olarak goriis bildirmislerdir. Bu kategori hakkinda katilimcilardan O1
6gretmen liderlerin durumu hakkinda sunlari belirtmistir;
“Okuldaki isleyig, 6grenciler ve ogretmenler arasindaki iliskilerin giiclendirilmesi, giiven ve saygi

ortami olusmast, yeni ve etkili egitim yontemleri, sosyal etkinliklerle okul ikliminin iyilestirilmesine
katlada bulunur” (O1).
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Ogretmen liderlerin rollerine iliskin duygusal destek kaynag: kategorisinde; dgrenciler {izerinde (8),
meslektaglar tizerinde (7) ve okul yonetimi iizerinde (7) kodu ile vurgu yapilmstir. Katilimeilardan
0e, bu konuda gortislerini su sekilde ifade etmistir;
“Ogretmen liderler, 6grencilere giivenli ve destekleyici bir ortam saglayarak, onlarla pozitif iligkiler
kurarak, onlara rehberlik ve danismanlik yaparak ogrencilerin akademik ve kisisel gelisimlerinde
onemli rol oynarlar” (06).
Katilimeilarin  goriiglerine gore Ogretmen liderlerin rollerinin neler olduguna iliskin verilen
cevaplardan bilgi kaynag kategorisinde 6gretmen liderlerin alan uzmanligi (5) ve pedagojik yaklasim
(6) kodu olarak goriis bildirmislerdir. Bu kategori hakkinda katilimcilardan OS5, 6gretmen liderlerin
bilgi kaynag: hakkinda sunlari ifade etmistir;
“Ogretmen liderler, zaman zaman bir¢ok sebeplere bagli olarak meslektaslarina belli konularda
alan uzmanhgi ve pedagojik yaklasimlarin aktarmiyorlar” (O5).
Ogretmen liderlerin rollerine iliskin program ve politikalarin ydneticisi kategorisinde; okul ihtiyaglari
(8), okul politikast (6) ve egitim programi (7) kodu ile vurgu yapilmustir. Katilimcilardan O3, bu
konuda gorislerini su sekilde ifade etmistir;
“Okulun egitim politikasimin  olugturulmasinda ishirligi ve ekip c¢aligmasi yaparak okulun
ihtiyaglarina gore uyarlayabilmekte ve boylece yalmzca simiflarinda degil okul genelinde de etkili
olabilmektedirler” (O3).
Katilimeilarin - goriiglerine gore Ogretmen liderlerin rollerinin neler olduguna iliskin verilen
cevaplardan baska 6gretmenlerin degerlendiricisi kategorisinde 6gretmen liderlerin uyum siireci (7) ve
meslektas degerlendirme (4) kodu olarak goriis bildirmislerdir. Bu kategori hakkinda katilimcilardan
O7 sunlar ifade etmistir;
“Ogretmen liderler, meslektaglarini yapict bir sekilde degerlendirip geri bildirimlerle desteklerse
egitime katki saglanir ancak aksi durumda onun da bir 6gretmen oldugu ve ayni haklara sahip oldugu
hatwrlatilir” (O7).
Ogretmen Liderlerin Okula Katkilarina iliskin Bulgular
Tablo 5’te 6gretmenlerin 6gretmen liderligi davranisi sergileyen 6gretmenlerin okula katkilarina
iligkin goriisleri sunulmustur.

Tablo 5 .
Ogretmen Liderlerin Okula Katkisina lliskin Goriisler
Tema Kod Frekans
Akademik Basar1 Akademik basar1 8
Okul mesruiyeti 5
Sosyal Etkinlik Etkinliklerde aktif olma 9
Saglikli Okul iklimi fletigim ve iklimi gelistirme 9
Okul yasam kalitesi Kaynak saglama 7
Opretmenlere mesleki gelisim firsat1 saglama 5

Tablo 5’ te calisma grubunda yer alan katilimeilara ydneltilen “Ogretmen liderligi davranisi sergileyen
Ogretmenlerin okula katkis1 hakkinda goriisleriniz nelerdir?” sorusuna verilen cevaplar incelendiginde
Ogretmen liderlerin okula katkilar; akademik basari, sosyal etkinlik, saglikli okul iklimi ve okul
yasam kalitesi kategorileri olarak belirlenmistir.
Akademik basarn kategorisinde akademik basar1 (7) ve okul mesruiyeti (5); sosyal etkinlik
kategorisinde etkinliklerde aktif olma (9); saglikli okul ikliminde iletisim ve iklimi gelistirme (9), okul
yasam kalitesi kategorisinde kaynak saglama (5) ve dgretmenlere mesleki gelisim firsat1 saglama (5)
goriis bildirilen kodlar olmustur. Ogretmen liderlerin okulun akademik basarisina yaptigi katki
hakkinda katilimcilardan Ol; sosyal etkinliklerde aktif olma ile ilgili katkiyr katilimcilardan O7;
saglikli okul iklimi ile ilgili bilgiyi katilimcilardan O4 ve okul yasam kalitesi kategorisi ile goriislerini
katilimcilardan 09 su sekilde ifade etmistir;

“Ogretmen liderler, okulda pozitif bir kiiltiir ve iklim olusturarak, égrenci-veli-o6gretmen isbirligini

etkili kullanarak, egitim kalitesini artirmis ve dolayisiyla akademik basariya olumlu katkilar

sunmuglardir” (O1).

“Okul i¢i ve disi sosyal etkinlikleri planlama, katilim saglama, tesvik etmede aktif rol alirlar ve bu

etkinlikler esnasinda liderlik davramislar: sergileyerek okul toplulugunu giiclendirirler” (O7).
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“Okulun vizyon, misyon ve hedeflerini destekler, etkili iletisim yontemleri ve pozitif davranislar ile
okulda uyum saglar, béylece okuldaki saglikli okul iklimi herkesi etkiler” (O4).
“Ogretmen liderler sadece finansal kaynak saglamiyor ashinda, onlar okulun teknolojive erisimini,
ekipmanlarin teminini, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin ve projelerin gelisimine de katkida
bulunuyorlar” (09).
Ogretmen Liderlerin Karsilastiklar1 Engellere iliskin Bulgular
Tablo 6’da Ogretmenlerin O0gretmen liderligi davramgi sergileyen ogretmenlerin karsilagtiklarn
engellere iliskin goriislerine yer verilmistir.

Tablo 6

Ogretmen Liderlerin Karsilastiklar: Engellere Iligkin Goriigler

Tema Kod Frekans

Burokratik Engeller Mevzuat ve mifredat takibi 3
Ogretmenin kisith yetkisi 4
Is yiikii 5

Okul Yonetimi Riskten kagmalar1 5
Yenilige agik olmamalari 6
Yonetici tutum ve davranist 5

Meslektas Engeli Meslektas kiskangligt 7

Diger Okul kultard 4
Fiziki sartlar 4
Okulun SED durumu 5
Kaynak yetersizligi 5

Tablo 6> da calisma grubunda yer alan katilimcilara yoneltilen “Ogretmen liderligi davramst
sergileyen Ogretmenler okul i¢i ve disinda tepkilerle karsilasir mi? Ne tiir tepkilerle karsilasirlar?”
sorusuna verilen cevaplar incelendiginde O6gretmen liderlerin okul iginde ve disinda tepkilerle
karsilastiklar tespit edilmistir. Bu tepkiler ise biirokratik engeller, okul yonetimi, meslektas engeli ve
diger kategorileri olarak belirlenmistir.
Katilimeilarin goriiglerine gore 6gretmen liderlerin kargilastiklart engellere iliskin verilen cevaplar;
biirokratik engeller kategorisinde &gretmen liderlerin mevzuat ve miifredat takibi (3), 6gretmenin
kisith yetkisi (4) ve is yiikii (5) kodu olarak belirlenmistir. Katihmcilardan O4, bu konuda goriislerini
su sekilde ifade etmistir;
“Ogretmen liderler zaman zaman is yiikii nedeniyle tam performansim sergileyemeyebilir, ¢tinkl ders
saatinin fazlahg okul toplulugu ile ilgilenmesinde engel teskil eder” (O4).
Ogretmen liderlerin kargilastiklar1 engellere iliskin okul ydnetimi kategorisinde riskten kagmalari (5),
yenilige acik olmamalart (6) ve yonetici tutum ve davranislant (5) kodu ile vurgu yapilmistir.
Katilimeilardan O3 ve O2 bu konuda goriislerini su sekilde ifade etmistir;
“Ogretmen liderler liderlik davramslarim sergilerken okul yoneticilerinin tutum ve davramslart
onlerine bir engel olarak ¢ikabilir. Cunku okul yoneticileri okulda tek lider olarak kendilerini
gordugii i¢in ve yonetimde ¢ift bashlk olmasini istemedikleri i¢in okul yonetici liderliginin onlerine
gecmesini istemez” (03).
“Okul yoneticileri yenilige acik olmayan tutum ve davranislar sergiledigi zaman ogretmen liderler
okula ¢ok katkida bulunacak davranislar sergileyemezler” (02).
Katilimeilarin goriislerine gore 6gretmen liderlerin karsilastiklar engellere iligkin verilen cevaplar dan
meslektas engeli kategorisinde meslektas kiskangligi (7) kodu vurgulanmistir. Katilmeilardan O8, bu
konuda goriislerini su sekilde ifade etmistir;
“Ogretmen liderler, okulda giizel isler yapyp on plana c¢iktiklart zaman meslektaslart tarafindan
maalesef “meyve veren agag taslanir” misali meslektaslar: tarafindan destek gormeme ve motivasyon
diisiikliigii ile karsilasabilirler” (O8).
Ogretmen liderlerin karsilastiklar1 engellere iliskin diger kategorisinde okul kiiltiirii (4), fiziki sartlar
(4), okulun SED durumu (5) ve kaynak yetersizligi (5) kodu ile vurgu yapilmistir. Katilimeilardan O1
bu konuda goriislerini su sekilde ifade etmistir;
“Okulun SED durumu diisiikse ve maddi kaynakly sorunlar yasanirsa ogretmenler ogretmen liderligi
davramslari sergilemede engellerle karsilasabilirler” (O1).
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Katilimeilardan O9 ise diger kategorisi ile ilgili su ifadelerle goriislerini bildirmislerdir;

“Okulun fiziki sartlart ne olursa olsun, okulun SED durumu hangi diizeyde olursa olsun, kaynak

stkintist yaganmirsa yasansin ve okul kiiltiirti ne durumda olursa olsun, ogretmen liderler her durum

ve sartin iistesinden gelerek engelleri asip dgretmen liderligini gerceklestirebilir, ¢iinkii o yiizden

ogretmen liderdir” (09).

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu arastirmada farkli egitim kademelerinde gorev yapan dgretmenlerin 6gretmen liderligi ile ilgili
algilar incelenmistir. Bununla birlikte 6gretmen liderligi kavrami, 6gretmen liderliginin 6zellikleri ve
rolleri, 6gretmen liderlerinin okula katkilar1 ve karsilastiklar1 engeller ortaya konulmaya ¢aligilmstir.
Aragtirmanin birinci alt problemine gore 6gretmen liderligi kavraminin kisisel ve mesleki 6zelliklere
gore iki boyutta tanimlanmakta oldugu sonucuna erisilmistir. Kisisel oOzelliklere gore anlam
kategorisinde risk alabilen, ikna edebilen, adil, saygili, iletisim becerisi iyi, girisken ve aragtirmaci ve
tiretken kisi kodlari vurgulanirken; mesleki ozelliklere gore ise; yenilikleri takip etme, rehberlik
edebilen, alaninda uzman, kendini gelistiren, paylasimci, isbirlikgi, tecribeli, iyi bir gozlemci
anlamlar ile 6gretmen liderligi tammlarina vurgu yapilmustir. Bu bulgu ile Ayvali ve Kosar’in (2021)
arastirma bulgulart benzerlik gostermektedir. Balyer (2016) Ogretmen liderlerin, c¢evresini
etkileyebilen, meslektaslar ile iletisimi ve paylagimu iyi olan ve onlar1 destekleyen, aym1 zamanda
kendi kisisel gelisimlerini siirdiiren, alaninda uzman ve programu takip edebilen, yonetim boyutunda
da one cikabildikleri ifade edilmektedir. Bir caligmalarinda benzer sekilde Krisko (2001) 6gretmen
liderligini risk alabilen, yaratici ve etkili becerilere sahip, kisilerarasi iletisimi giiglii ve yasam boyu
Ogrenen bireyler olarak tammlamaktadir. Savas (2019) 6gretmen liderligini diger 6gretmenlere ve
ogrencilere rehberlik etmek, isbirligi ile hareket etmek, girisimei ve katihmer bir kisilik 6zelligine
sahip olmak ve digerlerini etkileyip onlara rol model olmak olarak belirtmistir. Bu noktadan hareketle,
arastirmada O0gretmen liderligi kavraminin tespit edilen kisisel ve mesleki ozelliklere gore farkli
kavramlarla ifade edilmesi bu ¢alismanin da 6nemini ortaya ¢ikarmaktadir.
Arastirmadaki ikinci alt probleme gore 6gretmen liderlerin sahip oldugu ozellikler incelenmis ve
Ogretmenlerin sahip olduklan liderlik 6zelliklerinin kigisel ve mesleki olmak {iizere iki boyutta
toplandig1 sonucuna erisilmistir. Bu baglamda ele alindiginda d6gretmen liderlerin kisisel 6zelliklerine
iliskin saglikli iletisim, karar verebilen, sorumluluk alabilen, rol model olabilen, giivenilir ve sevgi
gosterebilen Ozelliklerine vurgu yapilirken; mesleki Ozelliklerine gore ise; teknolojiyi takip etme,
sosyal etkinliklere aktif katilim, alan uzmanhgi, program gelistirici, yenilikg¢i, isbirlikei, kisileri bir
araya getirici ve paylasimer dzelliklere sahip oldugu sonucuna erisilmistir. ilgili literatiirde bu konuyla
ilgili yapilmus farkli ¢alismalara rastlamak miimkiindiir. Arslan ve Ozdemir’in (2015) yapmus oldugu
aragtirmada 6gretmenlerin sahip olduklan liderlik 6zelliklerinin kisisel eylemler, isbirligi becerileri ve
profesyonel bilgi beceriler oldugu sonucuna ulasilmistir. Mujis ve Harris (2003), 6gretmenlerin okulla
ilgili kararlar alabilmesinin, igbirlikli ¢aligmalar diizenlemesinin liderlik 6zelliklerinde etkili oldugunu
ifade ederek mevcut arastirma bulgularini destekler niteliktedir. Ayrica arastirmadan elde edilen
bulgular arasinda yer alan Ogretmen liderlerin kisisel 6zelliklerinden Ogrencilerine sevgi
gosterebilmesi ve rol model olabilmesi yoniindeki bulgusu Orhan’1n (2020), Metlilo (2020), arastirma
bulgulartyla drtiismektedir. Ogretmen liderlerin ayni zamanda egitimin merkezinde yer alarak 6grenci
basarisinda etkili olabilmeleri, sinifa odaklanmalar, alan uzmanligim siirekli giincel tutarak mesleki
bilgi ve becerilerini artirmalarina iligkin sahip olduklar1 mesleki 6zellikler Can (2007), Beycioglu
(2009), Kiling ve Recepoglu (2013), Isik ve Bahat’in (2018) arastirma bulgularim desteklemektedir.
Ogretmen liderlerinin hem kisisel hem de mesleki 6zellikleri kapsaninda dgrenci 6grenmesine, okulu
giiclendirmeye, okul i¢ci ve disi iliskilere ve is birligine odaklanan kisiler oldugu bilinmektedir
(Lupken ve dig., 2014).
Aragtirmadan elde edilen bir diger sonugta ise 6gretmen liderligi davranigt sergileyen dgretmenlerin
rollerinin kolaylastirici, 6gretmenlerin yardimcisi, bireysel gelisimin katalizorliigii, okul ikliminde
etkili, 6grencilere ve meslektaglarina destek kaynagi, mesleki anlamda bilgi kaynag ve okul
politikasinda yonetici olma gibi roller ile bir biitiin olarak ¢ok kapsamli oldugu bilgisine erisilmistir.
Ogretmen liderligi ile ilgili yapilan ¢alismalar dikkatli bir bicimde incelendiginde, Kardos & Johnson
(2007) ogretmen liderlerin deneyim ve uzmanliklariyla okulda profesyonel bir ¢aligma kiiltiiriiniin
olugmasinda mentor oldugunu ve 6zellikle meslege yeni baglamis meslektaslar ile ilgilendigini ortaya
koymuglardir. Yapilan birgok aragtirmada 6gretmen liderlerin okul i¢i ve disi ¢ok iyi iletisim kurma
becerileri ile isbirligi kiiltiirii olusturmada 6nemli rol oynadiklar1 (Barth, 2001; Beachum & Dentith,
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2004; Firestone & Martinez, 2007; Cetin ve Cayak, 2016) bulgusu mevcut arastirmanin bulgularim
destekler niteliktedir. Kiling ve Recepoglu (2013) da arastirmasinda, okulda 6grenme ve Ogretimin
gelistirilmesi siirecinde 6gretmen liderlerin 6gretmenlerin bilgi, beceri ve uzmanliklarinin gelisimine
katalizorliik ettigi sonucuna ulasarak mevcut arastirmanin bulgulan ile benzerlik gdstermektedir.
Leithwood (2003) 6gretmen liderlerin okulda giiglii bir 6grenme ve okul kiiltiiriiniin olusturarak okulu
dis baski ve tehditlere karsi dayamikliliginin artmasinda onemli isleve sahip olduklarini ileri
surmektedir.

Mevcut aragtirmanin {iglincii alt probleminde 6gretmen liderlerinin okula katkilarimin akademik basari,
sosyal etkinlik, saglikli okul iklimi ve okul yasam kalitesi kapsaminda oldugu sonucuna erigilmistir.
Bu baglamda akademik basari kategorisinde akademik basar1 ve okul mesruiyeti; sosyal etkinlik
kategorisinde etkinliklerde aktif olma; saglikli okul ikliminde iletisim ve iklimi gelistirme, okul yasam
kalitesi kategorisinde kaynak saglama ve Ogretmenlere mesleki gelisim firsat1 saglama katkilaria
vurgu yapildigr ortaya c¢ikarlmustir. Arastirma bulgulan katilimeilarin 6gretmen liderlerinin okula
katkilarinin akademik basari, sosyal etkinlikler ve saglikli okul iklimi boyutunu yiiksek diizeyde
sergilediklerini gostermektedir. Bu durum 6gretmen liderlerin okulun egitim 6gretim siirecindeki tim
etkinliklerde ve ciktilarda istekli olduklar1 seklinde yorumlanabilir. Arastirmanin bu bulgusu alan
yazindaki diger caligmalar ile desteklenmektedir. Warren (2021) calismasinda 6gretmen liderlerin
Ogrenci basarisini artirmak i¢in oldukca motive oldugunu, etkili ve olaganiistii 6grenme ve 6gretmenin
¢oziimii oldugu bulgusuyla sdz konusu arastirma bulgulariyla ortiismektedir. Ogretmen algilari
baglaminda gergeklestirilen mevcut arastirmanin dgretmen liderliginin saglikli okul ikliminin
olusturulmasina ve egitim, §gretim ve 6grenme siirecine olumlu katkisi oldugunu ortaya koyan
arastirma bulgulariyla (Danielson, 2006; Hook, 2006; Kiling ve Recepoglu, 2013; Cansoy ve Parlar,
2017; Oztiirk ve Sahin, 2017; Inamir ve Kavgaci, 2023; Patampang ve dig., 2024) benzerlik gosterdigi
sOylenebilir. Ayrica arastirmadan O6gretmen liderlerin kendi gelisimlerine 6nem verdikleri gibi
meslektaglarina da mesleki gelisim acisindan yardimei oldugu, rehberlik ettigi boylece okulun
gelismesi ve okulun yagsam kalitesini artirmaya da yardimei oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Tiiysiiz, 2007;
Gigante & Firestone, 2008; Fairman & Mackenzie, 2015; Cemaloglu ve Savas, 2018; Alim, 2019;
Akdogan, 2021; Tankut, 2021; Erdogan, 2023). Bu agidan bakildiginda 6gretmen liderlerin 6grenme
ve Ogretmeyi gelistirmek icin meslektaslan ile dogrudan veya dolayli olarak iletisim kurarak okul
gelisimine katkida bulunmalarmin énemli oldugu diisiiniilmektedir. Ogretmen liderlerin 6grenci
Ogrenimi igin istekli ve yenilik¢i olusu ve Ogretim uygulamalarim iyilestirme c¢abalar1 6grenci
basarilar1 iizerinde olumlu bir etki yaratarak akademik basariyr da artirdiginin ifade edildigi
gorulmektedir (Reeves, 2008; Berry ve dig., 2010; Warren, 2021; Yilmaz, 2022). Bu a¢idan
bakildiginda 6gretmen liderliginin akademik basariya iliskin boyutunun yiiksek olmasi anlagilir
gorliinmektedir. Ayrica 6gretmen liderlerin sosyal etkinliklerde aktif rol alarak okulun gelisim siirecine
olumlu katki sagladigt Nappi (2014) ve Warren’in (2021) arastirma bulgulanyla benzerlik
gostermektedir.

Arastirmada elde edilen dordiincii alt probleme gore Ogretmen liderlerin liderlik 6zelliklerini
sergileyebilmeleri konusunda karsilastiklar1 engellerin biirokratik engeller, okul yonetimi, meslektas
engeli ve okul kiiltiirii engeli oldugu anlagilmaktadir. Bu baglamda burokratik engellerin 6gretmen
liderlerin mevzuat ve miifredat takibi, 6gretmenin kisith yetkisi ve is yiikii engelleri oldugu; okul
yonetimi engelinin riskten kagmalari, yenilige agik olmamalari, yonetici tutum ve davranislari;
meslektas engeli olarak meslektas kiskangligi ve diger kategorisinde okul kiiltiirii, fiziki sartlar, okulun
SED durumu ve kaynak yetersizligi oldugu sonucuna erisilmistir. Can (2006) yapmis oldugu
calismada yonetimdeki destegin azlifi, 6gretmenin is yiikli, zaman simirliligl, diger 6gretmenlerin
engelleyici tutum ve davraniglan oldugunu ortaya koyarak s6z konusu aragtirmanin bulgulan ile
ortiismektedir. Ayrica calisma neticesinde elde edilen mevzuat ve miifredat takibi 6gretmen tizerinde
bask1 olusturmakla birlikte okulun fiziki sartlanmin da yetersiz olusu 6gretmen liderligi Oniindeki
engeller olarak yer almistir. Bu dogrultuda yapilan gesitli arastirmalar sonucunda (Bakioglu, 1998;
Gedikoglu, 2005; Yilmaz ve Altinkurt, 2011) egitim sisteminin genel sorunlarindan bir faktor olarak
ogretmen liderligi ile iligkilendirilmesi mevcut arastirmadaki bulgular desteklemektedir. Mevzuat
geregi yasal diizenlemeler ve politikalar okul yoneticilerine 6gretmenlerin takip gorevinin kendilerinde
oldugunu telkin etmekte ve ayrica orgiit olarak okul da merkezi yonetim sistemi igerisinde devlete
karst sorumludur. Alhameedyeen, (2018) giinlimiizde bazi miidiirler Ogretmenlerin karar alma
stireglerinde katilimindan kaygi duymazken bazi miidiirlerin geleneksel okul yonetimi tercihinden
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dolay1 kararlar tek tarafli almakta ve degisime direnmektedirler. Harris ve Lembeck (1996) okul
miidiirlerinin  destekleyici davramiglann olmadan Ogretmenlerin 6gretmen liderligi davramiglan
sergilemekte zorluklar yasadiklarini savunmusglardir. Greenlee (2007)de yapmis oldugu arastirmasinda
okullardaki biirokratik orgiitsel yapinin 6gretmen liderliginin dniindeki engellerden biri oldugunu ifade
ederek mevcut aragtirmanin bulgulan ile benzerlik gostermektedir. Bu baglamda 6gretmen liderlerin
karsilastiklart engeller onlarin liderlik davraniglar istekli sergilemelerinden uzaklasabilecegi ileri
surdlebilir.

Ogretmen liderligi konusunda gelecekte yapilmasi olasi ¢alismalarda 6gretmen liderlerin 6zellikleri,

rolleri, okula katkist ve karsilastiklari engeller 6grenci ve veli algilarina gore arastirilabilir. IIkogretim

ve ortadgretim kurumlarinin yam sira yiiksekogretim kurumlarinda da 6gretmen liderligine iliskin
calismalarin ele alimip yapilmasi alan-yazina katki saglayacaktir. Bu kapsamda program ve politika
uygulayicilart tarafindan “Ogretmen Liderligi” hakkinda seminerler diizenlenmesi ile bu alanda
farkindalik olusturabilir ve planlamalar yapilabilir.
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