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Oz

Bu arastirma, okul miidiir yardimcilarinin yoneticilik gérevlerinden ayrilarak dgretmenlik gorevine geri donme
nedenlerini anlamak amaciyla gerceklestirilmistir. Orgiitlerde okul miidiir yardimciligi pozisyonunun
sorumluluklari, avantajlar1 ve dezavantajlari ile 6gretmenlik mesleginin 6zellikleri incelenmis, bu baglamda 20
ogretmenle 2023 yilinda nitel bir durum c¢aligmast gerceklestirilmistir. Arastirmada orneklem seciminde
maksimum ¢esitlilik yontemi kullanilarak katilimeilar belirlenmistir. Ayni zamanda katilime1 6gretmenlerin
iligkileri kullanilarak diger katilimcilara kartopu teknigi ile ulasilmigtir. Katilimcilarin  okul miidir
yardimciligina gegis nedenleri arasinda liderlik 6zellikleri, yer degistirmenin kolaylagmasi, prestij hedefleri ve
okul sorunlarma etkin miidahale yer almaktadir. Okul miidiir yardimciligindan 6gretmenlige donme nedenleri
arasinda ise aile ve kigisel zaman yonetimi, is yiki, miidir etkisi ve calisma kosullari 6ne g¢ikmustir.
Ogretmenlige tekrar déniis yapmanin avantajlari arasinda ruhsal ve fiziksel rahatlama, ailesi ve kendisine daha
fazla zaman ayirma, 6grencilerle bire bir etkilesim ve ikamet ettikleri evlerine yakin bir egitim kurumuna gecis
bulunurken, dezavantajlar arasinda uyum sorunlari ve prestij kaybi yer almaktadir.

Anahtar Kelimeler: Okul miidiir yardimeilari, 6gretmenlik, yeterlilik, okul yoneticiligi.

Migration from Vice Principal to Teacher: A Qualitative Research

Abstract

This research aims to explore the reasons behind school vice principals leaving their administrative roles to
return to teaching. The study examines the responsibilities, advantages, and disadvantages associated with the
vice principal position in organizational settings, as well as the characteristics of the teaching profession. In
2023, a qualitative case study was conducted involving 20 teachers selected through the maximum variation
sampling method. The participants' relationships were leveraged to reach additional subjects using the snowball
technique. Notable reasons for teachers transitioning to the vice principal role included possessing leadership
qualities, seeking ease of relocation, having prestige-related goals, and demonstrating effective intervention in
school issues. On the other hand, reasons for returning from vice principalship to teaching encompassed issues
related to family and personal time management, workload concerns, the influence of the principal, and
dissatisfaction with working conditions. Advantages of returning were identified as experiencing relaxation,
allocating more time to family and personal matters, engaging in direct interaction with students, and
transitioning to a school closer to home. Conversely, disadvantages involved adaptation challenges and potential
prestige loss.

Keywords: School vice principals, teaching, competence, school management.
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Giris
Son yillarda, okul miidiir yardimecilarinin yoneticilikten ayrilip 6gretmenlik gorevine donme karar
iizerine yapilan arastirmalar egitim yoOnetimi literatiiriinde 6nemli bir yer edinmistir (Bakioglu ve
Demirbilek, 2019; Davis, 1998; Ozer, 2019; Ucak, 2013; Unal, 2019). Bu konu, egitim ydnetimi
alanindaki arasgtirmacilarin ilgisini ¢ekmistir. Bu anlamda, o6zellikle miidiir yardimcilarinin
ogretmenlige geri donme nedenleri, siirecin igerisinde karsilasilan sorunlara iliskin ¢6ziim onerileri ile
doniisiin avantajlar1 ve dezavantajlar1 Uzerine odaklamilmistir. Bu arastirma alani, 6gretmenlerin
kariyer planlamasinin etkili bir unsuru olmasi nedeniyle sadece belirli nedenlerle sinirl degildir. Okul
miidiir yardimcilarinin  6gretmenlik pozisyonlarina geri donme karari, egitim yoneticileri ve
Ogretmenler tarafindan yakindan izlenmektedir. Genellikle okul yonetiminde 6nemli bir rol oynayan
miidiir yardimcilari, okul yoneticisi olma hedefiyle kariyer yapma isteginde olan Ogretmenler
arasindan segilir. Ancak, bir takim miidiir yardimecilari, yoneticilik pozisyonundan ayrilarak
ogretmenlige geri donmeyi tercih edebilirler. Yapilan tercihin nedenleri, sadece 6gretmenlerin kariyer
planlamasi agisindan degil, ayn1 zamanda egitim Orgiitii olan okullarin yonetimi agisindan da ele
alinmalidir (Unal, 2019).
Okul midiir yardimcilari, 6gretmenlere rehberlik etme ve okulun gelisimine katkida bulunmanin
yaninda, c¢esitli gorevleri yerine getirirler. Bu sorumluluklar dogrultusunda alinan kararlar ve
uygulanan yontemler, miidiir yardimcilarinin kariyer gelisimini ve okul bagarisimi etkileyen kritik
unsurlar1 olusturur. Ayrica, miidiir yardimcilar gorevlerinin baslangicinda, okullarinda meydana gelen
degisikliklere adapte olurken zorluklar yasayabilirler (Burkhauser ve dig., 2012). Miidiir yardimcilari,
bu siiregte Onceki yoneticinin benimsedigi degerleri degistirme, gilinliikk gorevleri yerine getirme,
velilerle etkili iletisim kurma ve sorunlara ¢dziim bulma gibi bir takim sorumluluklar iistlenirler. Bu
sorumluluklar okul miidiir yardimciligin1 yeni tecriibbe etmeye baslayan bireyler igin kolay
goziikmemektedir. Bu nedenle, miidiir yardimcilar1 genellikle bu donemde belirsizlik ve saskinlik
yasarlar. Giiven ve enerji seviyelerinde diisiis yasanabilir, artan sorumluluklar nedeniyle stres,
duygusal ve fiziksel giicliikler ortaya cikabilir (Bakioglu, 1994). Miidiir yardimcilari, yasadiklari
zorluklarin yani sira otorite kurma, teknik bilgi eksikligi, yoneticilik ve okul sistemiyle uyum
konularinda da cesitli zorluklarla karsilagirlar (Daresh ve Playko, 1994). Bu zorluklar nedeniyle
yapilan ilgili aragtirmalarda, miidiir yardimcilarimin gorevlerini biraktiklar gozlemlenmistir (Hart,
1993).
Miidiir yardimcilarinin gorevlerini birakmalarin temel sebeplerinden biri de, Ogretmenlerin
genellikle okul midiir yardimciligi ile ilk yoneticilik deneyimini yagamalart ve bu gorevdeki gesitli
sorumluluklar1 dengeleme zorluklaridir (Fields ve Egley, 2005; Hausman ve dig., 2001). Ogretmenler,
okul miidiir yardimciligina gectiklerinde farkli ¢atigmalarla karsilasirlar; ¢iinkii miidiir yardimeilariin
bu siiregte 6grencilerin yaninda egitimin diger paydaslari olan okul calisanlari, veliler, diger okul
yoneticileri, {ist kurumlar, diger birtakim kuruluslarla da siirekli iletisim halinde olmasi
beklenmektedir (Fields ve Egley, 2005). Bu bahsedilen sorumluluklara ek olarak, mudir
yardimcilariin gorev tamimlarina, okulun 6gretim programini gelistirme istegi nedeniyle ek goérevler
de eklenmektedir. Bu durum, miidir yardimcilarinin is tanimlarmi karmasik hale getirmektedir
(Barnett ve dig., 2012). Miidiir yardimcilarinin gorev tanimlari, sadece miidiirlerinin is yiikiini
hafifletmekle kalmayip aym1 zamanda ogretmenlere ydnetim konusunda destek saglamaya ve
ogrencilerin huzuruyla ilgilenmeye kadar genis bir yelpazede yer almaktadir (Glanz, 1994).
Ilgili alanyazin incelendiginde, konuya iliskin yapilan arastirmalar bireysel ve orgiitsel sorunlara
odaklanmistir (Bakioglu ve Demirbilek, 2019; Ozer, 2019; Ucak, 2013; Unal, 2019). Bu duruma
yonelik Onleyici adimlarin atilabilmesi i¢in oncelikle miidiir yardimeilarinin okul yoneticiliginden
ayrilma nedenlerinin detayli bir sekilde anlasilmasi onemlidir. Yapilan arastirmada bu konunun
nedenleri incelenmistir. Ilk olarak ele alan neden, yoneticilik pozisyonunun sebep oldugu stres ve
baskinin miidiir yardimcilar {izerindeki olumsuz etkileridir. Bu etkilerin 6nemli kaynaklarindan biri,
miidiir yardimcilariin 6gretmenler, 6grenciler ve veliler gibi egitim rgiitlerinin dnemli paydaslar ile
stirekli etkilesim i¢inde olmalar1 ve bunun fazladan is ylikii olarak tamimlanmasidir. Diger stres
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nedenleri arasinda, miidiir yardimcilariin okul biitgesi, O0gretim programi ve politikalart gibi
konularda da sorumluluk tasimalari yer almaktadir. Bu sorumluluklar, miidiir yardimcilarinin yogun
bir arastirma programina sahip olmalarimi gerektirir ve bu durum, yoneticilik pozisyonundan
kaynaklanan stres ve baskinin artmasina neden olabilir (Bakioglu, 1994).

Ogretmenlerin yonetici pozisyonunda yer alabilmeleri igin gereken sartlardan biri &gretmenlik
deneyimidir (MEB, 2021). Okul miidiir yardimcilari, o&gretmenlik goérevine dondiiklerinde,
ogrencilerle daha fazla etkilesimde bulunabilir ve 6gretim siirecinde daha etkin bir rol oynayabilirler.
Bu nedenle, miidiir yardimcilarinin gorevlerini birakma sebeplerinden biri de, 6gretmenlik
pozisyonunun sundugu 6gretme ve 6grenme firsatlart oldugu ifade edilebilir. Miidiir yardimcilarinin
yonetim gorevleri geregi Ustlendikleri sorumluluklar ve uzun c¢alisma saatleri onlarda strese yol
acarken, Ogretmenlik pozisyonunun daha esnek caligsma saatleri miidiir yardimcilarmin gorevlerini
birakma arzusunu artirmaktadir. Bu baglamda, miidiir yardimcilari, 6gretmenlik pozisyonunun
esneklik avantajini kullanarak 6zel hayatlarina daha fazla zaman ayirmak istedikleri diigiiniilmektedir.
Okul yoneticiligi pozisyonu, pek cok 6gretmenin kariyerinde énemli bir agama olarak goriilmektedir.
Ancak bu gorevde bulunan 6gretmenler, zamanla 6gretmenlik mesleginin pratiginden uzaklasip daha
cok yonetim agirlikli bir role ge¢mektedir. Bu durumda, 6gretmenlik becerilerinde bir azalma
yasanabilir ve miidiir yardimcilarinda 6gretmenlige geri donme istegi olusabilir. Dolayisiyla, okul
yoneticiligi gérevinden 6gretmenlige geri donme karari alan miidiir yardimeilarinin bu kararlarinin ve
nedenlerinin anlagilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.

Alanyazinda bu konuya iligkin arastirmalar incelendiginde, okul miidiir yardimcilarindan agir is yiikii
nedeniyle stres ve kaygi yasayanlar oldugu gibi, is yiikiinii diisik bulup 6gretmenlik mesleginin
sagladig1 tatminin eksikligini hissedenler de bulunmaktadir (Bakioglu ve Demirbilek, 2019; Davis,
1998: Ozer, 2019; Ucak, 2013; Unal, 2019). Baz1 miidiir yardimcilari ise yoneticilik gorevlerini yerine
getirirken en ¢ok 6zledikleri seyin 6gretmenlik mesleginin esnekligi oldugunu ifade eder. Bu durum,
okul yonetiminde kaynaklarin etkin kullanimi, personel yonetimi ve Ogrenci basarisinin artirilmasi
acisindan 6nemli bir sorun teskil etmektedir (Bakioglu, 1994).

Gergeklestirilen arastirmada, okul yoneticiligi gorevindeyken Ogretmenlige geri donen midiir
yardimcilarinin meslege baghiliklarinin arttigini ifade edebiliriz. Bu nedenle, geri doniis nedenlerinin
ayrintili olarak anlasilmasi, meslege donen Ggretmenlerin daha yiiksek performans gostermelerine
katki saglayabilir. Arastirmanin sonuglarinin, 6gretmenlerin kariyer planlama siirecinde daha bilingli
tercihler yapmalarina ve okul yoneticilerinin bu siirece daha duyarli yaklagmalarma destek
sunabilecegi diisiiniilmektedir. Ayrica bu konuya yonelik yeterli arastirma yapilmamis olup, literatiirde
eksikliklerin oldugu o6ngoriilmektedir. Bu anlamda bu c¢alisma okul miidiir yardimcilarinin
ogretmenlige geri donmeye karar vermelerinin nedenlerini ve bu kararlarinin ortaya ¢ikardigi avantaj
ile dezavantajlar1 belirlemeyi amaglamaktadir. Caligmanin amaci yonelik olarak asagidaki sorulara
yanit aranmigtir.

1. Ogretmenlerin okul yoneticiligi gérevini tercih etme nedenleri nelerdir?

2. Okul miidiir yardimcilarmin yoneticilikten ayrilma nedenleri nelerdir?

3. Ogretmenlige geri dénmenin sagladigi avantajlar ve dezavantajlar nelerdir?

4, Ogretmenlige geri dénme sonrasi karsilasilan sorunlar1 asmaya yonelik oneriler nelerdir?
Yontem

Bu arastirma, nitel arastirma yontemi dogrultusunda gerceklestirilmistir. Nitel aragtirma yontemi,
aragtirmaya konu olan olgu ve olaylar1 kendi dogasinda incelerken; bireylerin bu olgu ve olaylara
iliskin yiikledikleri anlamlar1 yorumlamayi amag edinir. Bunun yaninda nitel arastirma yaklasiminda,
gbzlem, goriisme ve dokiiman incelemesi gibi veri toplama tekniklerinden faydalanilir; duygu,
diisiince, olay ve algilar gercek ortaminda degerlendirilir ve tiim bunlar bitiinsel olarak sunulur
(Yildirim, 1999).

Arastirmanin modeli, nitel bir arastirma modeli olan durum c¢aligmasidir. Nitel durum arastirmasi,
derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olunmayan fakat farkinda olunan olgular1 odagina alan bir
arastirma desenidir. Bu yontem, konunun tanimlanmasi, daha fazla bilgi toplamak igin uygulama, veri
analizi ve sonugclarin sunulmasi agamalarini icermektedir (Yildirim ve Simsek, 2011).

Arastirmada kullanilan nitel aragtirma yontemi kapsaminda ¢alisan arastirmacilar, ele alinan olaym
gerceklestigi ortamda, olayr ortaya ¢ikaran veya bu olaydan etkilenen kisilerle iletisim kurup gézlem
yapan bireydir (Karatas, 2015). S6z konusu arastirmacilar, durum c¢aligsmalarinda katilimcilara
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yoneltecegi sorularini dikkatli bir sekilde se¢meli, objektif davranmali, ¢alismada karsilastigi farkl
durumlar1 c¢alismaya faydali olacak sekilde yonetebilmelidir (Subasi ve Okumus, 2017). Bu
aragtirmacilar, iyi bir sekilde dinleyebilmeli, sorular en iyi sekilde sormali, aragtirmanin konusuna
hakim olmali ayn1 zamanda farkli islere odaklanmali ve arastirmada istikrar1 saglamalidir (Saban ve
Ersoy, 2019).

Katihmeilar

Bu aragtirmanin katilimeilari, Manisa ili Salihli ilgesindeki devlet okullarinda gorev yapan okul miidiir
yardimciligindan 6gretmenlik gérevine donen 20 6gretmenden olusmaktadir. Bu 6gretmenler, onceki
donemlerde farkli ilgelerde ve farkli okul tiirlerinde miidiir yardimciligi goérevini iistlenmis, ancak
istifa ederek 6gretmenlik meslegine geri donmiislerdir. Dahil edilme kriterleri, dnceki gorev yaptiklar
ilgelerinde miidiir yardimcilig1 yapmis ve ardindan dgretmenlige dénmiis olmak ve Manisa Ili Salihli
ilgesindeki devlet okullarinda &gretmenlik yapmak seklinde belirlenmistir. Katilimcilar, amagh
orneklem yontemleri arasinda maksimum gesitlilik yontemi kullanilarak segilmistir, bu da farklh
durumlarin ele alinmasini saglayan bir yontemdir. Okul miidiir yardimcilig1 gorevinden istifa etme
karari, belirlenen kriterler arasinda yer almaktadir. Ayrica, katilime1 6gretmenlerin diger katilimcilara
ulagilmasinda iligkileri kullanilarak kartopu teknigi adi verilen yontem uygulanmistir. Arastirma
grubuna iligkin detayli bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1

Istifa Ederek Ogretmenlige Donen Miidiir Yardimcilarina Iliskin Demografik Bilgiler

Cinsiyet  Mesleki Kidem Okuldaki Kidem Yas Brans Ogrenim Durumu
K1 15 5 37 Smnif Ogretmeni YL
El 23 9 46 Smif Ogretmeni Lisans
E2 14 4 35 Sinif Ogretmeni YL
E3 13 5 38 Sinif Ogretmeni YL
K2 16 8 40 Smif Ogretmeni Lisans
E4 17 2 40 Sinif Ogretmeni Lisans
E5 22 5 43 Beden Egitimi Ogret. YL
E6 12 3 38 Matematik Ogretmeni YL
E7 13 1 34 Siif Ogretmeni YL
K3 20 1 44 Siif Ogretmeni Lisans
K4 17 1 38 Siif Ogretmeni Lisans
E8 16 3 38 Sinif Ogretmeni YL
K5 14 6 49 Smif Ogretmeni Lisans
E9 14 6 37 Matematik Ogretmeni  Lisans
E10 16 8 40 Smif Ogretmeni Lisans
E1ll 17 6 38 Tiirkge Ogretmeni YL
E12 14 3 38 Fen Bilimleri Ogretmeni Lisans
E13 16 4 42 Miizik Ogretmeni YL
K6 9 5 36 Almanca Ogretmeni YL
E14 15 5 37 Smif Ogretmeni Lisans

Tablo 1’de arastirmaya katilanlarin yaslar1 34 ile 49 arasinda degisim gostermekte olup 6’s1 kadin,
1471 erkektir. Katilimeilarin mesleki deneyimleri incelendiginde, katilimeilarin 10’u 9-15 yil, 10°u 16-
22 yil arasinda mesleki deneyime sahiptirler. Bunun yaninda katilimcilarin gorev yaptiklari okuldaki
kidemleri incelendiginde, katilimcilarin 14°{i 1-5 yildir ayn1 okulda gorev yaparken, 6’sinin 6-9 yildir
ayn1 okululda gorev yaptig1 goriilmektedir. Ayrica katilimeilarin 13’1 sinif 6gretmeni,7 tanesi ise diger
branglardan olmak tizere, 10’u lisans(sti egitim ve 10’u lisans mezunudur.

Veri Toplama Araci/Araclan

Bu aragtirma, 20 O6gretmenle yiiriitiilen goriismelerde, yar1 yapilandirilmig bir goriisme formunun
kullanildig1 bir nitel arastirmay1 icermektedir. Gortisme formunun birinci b6limi katilimeilarin yasini,
bransini, ¢alistiklart kurumdaki siirelerini ve egitim diizeylerini icermektedir. ikinci béliim ise dort
temel soru ve her bir soruya yonelik alt sorular1 kapsamaktadir. Bu formda hazirlanan sorular
arastirmanin amacina uygundur ve sorularin anlasilir olmasina 6zen gosterilmistir. Bu ¢alisma igin
hazirlanan goriisme form taslagi incelenmesi i¢in uzman goriisiine sunulmustur. Gorlismelerde,
oncelikle katilimcilarin okul miidiir yardimciligindan istifa etme nedenlerine odaklanilmis ve ayrica
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istifa eden 6gretmenlerin 6gretmenlik deneyimleri, okul miidiir yardimciligr ile 6gretmenlik arasindaki
farklar ve rol degisikliklerinin etkilerine iligskin sorular yonlendirilmistir. Goriismeler, arastirmacilar
tarafindan gerceklestirilmis ve kaydedilmistir.

Verilerin Analizi

Bu aragtirmanin veri analiz siireci, veri toplama, transkripsiyon, kodlama, analiz ve sonug¢landirma
asamalarii igerir. Veriler, dgretmenlerle yapilan goriismelerde elde edilmis ve goriisme teknigi
kullanilarak nedenler anlasilmaya calisilmistir. Toplanan veriler transkript edilmis ve metin haline
getirilmistir. Transkripsiyonlar, kadin katilimcilar i¢in K1-K6 ve erkek katilimeilar igin E1-E14 gibi
kodlarla smiflandirilmistir. Kodlanan veriler analiz edilmis ve temalar belirlenmistir. Elde edilen
sonuglar, okul miidiir yardimcilarmin yéneticilik gérevinden ayrilip 6gretmenlik gorevine geri donme
nedenlerini anlamak ve agiklamak icin kullanilmistir. Bu siirecin her asamasi basarili bir sekilde
tamamlanmigtir ve goriigme teknigi, nitel veri analizi i¢in kullanilan etkili bir yOntem olarak
degerlendirilmistir.

Bu arastirmada, tematik analiz yontemi ve icerik analiz yontemi kullanilmustir. Tematik analiz
yontemi, verilerin yapilandirilmasi, siniflandirilmasi ve anlamlandirilmasi siirecini kapsamaktadir. Bu
yontem, kodlama ve tema belirleme asamalarini igerir. Tematik analiz yontemi, arastirmacilarin
verileri derinlemesine inceleyebilmelerine ve verilerin anlamimi kavramalarina yardimer olur. Igerik
analizi ise yazili metinlerin sistemli bir sekilde incelenmesinde kullanilan bir nitel veri analizi
yontemidir. iki yontem de arastirmacilara derinlemesine bir analiz yapma ve verilerin anlamini
¢ikarma imkani saglar. Tematik analiz asamasinda, veriler sozciik, clmle veya bolumler halinde
incelenir ve anlamli birimlere ayrilir. Bu birimler belirli kodlarla etiketlenir ve temalar belirlenir.
Icerik analizi asamasinda ise yazili materyallerde yer alan temalar ve anlamlar tanimlanarak
anlamlandirilir. Iki analiz yontemi bir arada kullanilarak, arastirmacilar verilere daha etkili bir sekilde
odaklanabilir ve objektif bir analiz gerceklestirebilir (Yildirim ve Simsgek, 2011).

Bu aragtirmada, 6zellikle okul miidiir yardimciligindan 6gretmenlige geri donme sebepleri temel
almarak veriler tematik analiz yontemiyle incelenmis ve igerik analizi yontemiyle sonuglar analiz
edilmistir. Bu sayede, arastirmacilar nitel verileri sistemli bir sekilde degerlendirip anlamlandirarak
derinlemesine bir anlayis elde etmislerdir.

Gecerlik ve Glvenirlik

Bu arastirmada, inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlilik ve teyit edilebilirlik unsurlart 6n planda
tutulmustur. Inandiricilik agisindan, arastirmacilar arastirma grubuyla etkilesimde bulunarak grup
dinamikleri, olaylara yaklasim ve fikirler hakkinda bilgi edinmis ve bu durum nitel arastirmanin
inandiriciligini artirmistir. Katilimeilarla yapilan uzun goriigmeler, ses kayitlari alinarak yaziya
dokiillmesi ve katilimcilarin goriislerine saygi gosterilmesi gibi yontemler de inandiriciligt
desteklemistir.

Aktarilabilirlik baglaminda, arastirma amacina yonelik literatiir taramasi, arastirma problemi belirleme
agsamalart ve bu siiregte danmigmanin gorisleri alinarak diizenlemeler yapilmasi, arastirmanin
giivenilirligini ve gegerliligini artirmistir. Ayrica, arastirma grubunun cesitliligi hedeflenerek farkl
branglardan ve kidem yillarindan &gretmenlerin  katilimi saglanmistir. Tutarlilik acisindan,
aragtirmanin biitiin adimlar titizlikle agiklanmis, notlar alinmis ve danigmanin goriisleriyle uyumlu bir
sekilde yonetilmistir. Ancak, nitel aragtirmalarda farkli aragtirmacilarin goriisleri ve yorumlari farklilik
gosterebildiginden, tutarlilik elde etmek zorlu olabilir. Bu nedenle, arastirmanin biitiin adimlar1 detayli
bir sekilde agiklanmis ve tekrarlanabilir olmasi saglanmistir. Teyit edilebilirlik agisindan,
aragtirmacilarin objektif bir yaklagim sergileyerek kisisel onyargilardan armmasi énemli bir faktordiir.
Ayrica, verilerin kodlanmasi, tema ve kategorilere ayrilmasi gibi siiregler detayli bir sekilde
aciklanmig ve uzman goriisleri alinarak arastirmanin teyit edilebilirligi artirilmistir. Dig uzman
denetimi de kullanilarak arastirmanin teyit edilebilirligi giiclendirilmistir.

Arastirmacilarin rolii

Yiriitilen bu calismada arastirmacilar, ¢esitli okullarda ve branslarda gérev yapan Ggretmenlerle
yaptig1 goriismelerin sonuglar1 ile 6gretmenlerin mesleki 6grenme siireclerini etkileyen faktorleri
belirlemistir. Bunu yapabilmek adina katilime1 6gretmenlerin paylastigi goriislerin hepsi dikkatli bir
sekilde dinlenerek yaziya dokiilmiistiir. Arastirmanin en biyik sinirliliklarindan biri bu konuda
yiiriitiilen arastirmalarin ¢ok kisitli olmasidir, fakat bu kisit ayn1 zamanda arastirmacilar i¢in biiyiik bir
motivasyon kaynagi olmustur. Arastirmacilardan biri 6gretmenlik gorevinden miidiir yardimcilig
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gbrevine gegmis, bazi kisisel nedenlerden dolayr yeniden 6gretmenlik meslegine donmiistiir. Diger
arastirmact ise bir egitim fakiiltesinde, egitim bilimleri bolimiinde Ogretim iiyesi olarak gorev
yapmaktadir. Bir diger arastirmaci ise egitim yonetimi alaninda doktora egitimine devam etmekte
olup, bir ilkokulda hala miidiir yardimcilig1 gérevini slirdirmektedir. Arastirmacilar, arastirmanin her
asamasini beraber yiiriitmiistiir. {lgili aligmaya ait verilerin tekrar diizenlenmesi, analizi ve literatiiriin
taranmasi siirecine katkida bulunmuglardir. Teori ile pratigi biitiinlestiren arastirmacilarin bakis
acilarinin veri toplama ve analiz siireclerini de zenginlestirdigi ifade edilebilir.
Bulgular

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin okul yoneticiligi gorevini segme nedenlerine dair goriisleri dort
ana kategoride toplanmustir: kisisel 6zellikler, bireysel nedenler, kariyer hedefleri ve okulda yasanan
deneyimler. Ogretmenlerin okul yoneticiligini segme nedenlerine iliskin bulgular, ilgili kategori ve
kod ayrintilariyla birlikte Tablo 2. 'de sunulmustur.

Tablo 2
Ogretmenlerin Okul Yoneticiligini Secme Nedenlerine Iliskin Bulgular
Kategoriler Kodlar Katilimci
- .. E1, E3, E5, E6, E8, E9, E10, E12, E 13, E14, K1,
Liderlik becerisi
e K2, K3, K6
Kisisel 6zellikler

Iletisim becerilerinin ylksek E2. E3 E8, E10, E12, K1, K2, K6
olmast

Yer degistirmenin kolaylasmas1  E2, E4, K2, K3, K4, K5, K6
Bireysel nedenler

Derse girmek istememe E2, E7,E11, E13, K4

Prestij E3, E7, E10, E11, K1, K6
Kariyer hedefleri Gorevde yukselme E7, E13, K5
Okulda yasanan Etk.i.n rol a! ma. . E1, E2, E8, K2
deneyimler Egitim kalitesini arttirma E8, E12, K3

Sorunlara ¢éziim bulma E3, E8, K1, K6

Tablo 2 incelendiginde, kisisel 6zellikler kategorisinde, 6gretmenlerin liderlik ve iletisim becerilerinin
etkisi altinda okul miidiir yardimciligin tercih ettigi gézlemlenmistir. Bireysel nedenler kategorisinde,
Ogretmenlerin yer degistirmeyi kolaylastirma ve derse girmeyi azaltma amaciyla okul miidiir
yardimeiligini bir kariyer basamagi olarak gordiikleri belirlenmistir. Kariyer hedefleri kategorisinde,
Ogretmenlerin prestij ve gorevde yiikselme diisiinceleriyle okul yoneticiligini segtikleri tespit
edilmistir. Okulda yasanan deneyimler kategorisinde ise, dgretmenlerin etkin rol oynama, egitimin
kalitesini arttirma ve sorunlara ¢éziim bulma cabalariyla okul yoneticiligini sectikleri gézlemlenmistir.
Katilimcilardan E12 “Iletisim ve liderlik yoniim giicliidiir. Kisiligime daha yakin bir ¢alisma sistemi
oldugunu diisiindiigiim icin miidiir yardimcisi olmaktan ¢ekinmemigtim.” seklinde belirterek kisisel
Ozelliklerinden dolayr okul yoneticisi oldugunu soéylemistir. Katilimcilardan K5, “Biz swmif
ogretmenleri genelde meslek hayatimizin uzunca bir boliimiinii kéylerde ve daha dezavantajlh
okullarda geciriyoruz. Sehir merkezinde giizel bir okulda ¢alisma firsati ancak meslegimizin son
yillarinda miimkiin oluyor. O yiizden énce miidiir yardimcist olup sonra istifa edersem bu dezavantajl
okuldan merkeze gelebilirim” diyerek miidiir yardimciligint merkeze gelmek igin bir basamak olarak
kullandigimi dile getirmistir. Katilimcilardan E7 miidiir yardimcis1 olma nedenini “Sinif dgretmeni
olarak kalmak bir prestij saglamiyordu, gérevde yiikselerek prestij saglamak istedim bu yiizden okul
yoneticisi olmak bana ¢ok cazip gelmisti.” seklinde diisiincesini belirtmistir. Katilimcilardan K6,
“Ogretmen olarak ¢alistgim okuldaki yéneticilerim Ogretmenler arasindaki problemleri ¢ézme
konusunda olduk¢a beceriksizdi. Okulumuzda gruplasmalar gittikce artti ve huzurumuz kalmamuisti.
Iyi bir iletisim yetenegimin ve liderlik 6zelligimin yaninda sorun ¢éziicii biri oldugumu biliyorum, ama
bunu o an ¢alistigim okulda etkin bir sekilde gerceklestiremezdim, artan huzursuzluktan kacabilmek
icin miidiir yardimcist oldum béylece yer degistirmem kolay oldu ve gittigim okulda liderlik ozelligimi
kullanarak ¢ikan sorunlara kolaylikla ¢oziimler bulabildim.” seklindeki ifadesi ile midir
yardimciligim1 segmesinde kigisel Ozelliklerine ek olarak bireysel nedenlerin ve okulda yasanan
deneyimlerin de etkisi oldugu goriilmiistiir.
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Okul miidiir yardimcilarinin yoneticiligi birakarak 6gretmenlige gegme nedenleri; bireysel sebepler
ve okul i¢i etmenler olarak iki kategori ile ele alinmistir. Kategoriler ve kodlar Tablo 3’de
sunulmustur.

Tablo 3
Okul Miidiir Yardimcilarimn Yoneticiligi Birakma Nedenlerine Iligkin Bulgular
Kategoriler Kodlar Katilimer
Bireysel sebepler Aile E4, E5, E11, K1, K2, K4,K5,K6
Kendine zaman ayiramama E4, E13, K1, K2, K3,K4,K5,K6
Eve is tagima El, E12, E14
Merkezi okula gelme E2, E4, K2, K3, K4, K5, K6
Ogrencilerle aktif calisma El, E2, E8, E12, K2
Okul igi sebepler Is yiikii E5, E7, E13, K3, K5
Midurin olumsuz etkisi E8, E13, K1,
Ozverisiz ekip arkadaslari E7, E11
Calisma kosullar1 ES, E9,K4

Incelenen tema baglaminda, okul miidiir yardimcilarmin &gretmenlige dénme kararlarini etkileyen
faktorlerin bireysel motivasyonlar ve okul i¢i etmenler oldugu belirlenmistir. Katilime1 6gretmenlerin
miidiir yardimcihigindan 6gretmenlige donme kararinda temel motivasyonun, ailelerine ve kisisel
yasamlarina yeterli zaman ayiramama ihtiyacindan kaynaklandigi gortlmektedir. Bunun yaninda,
okul miidiir yardimeiligi gérevinden istifa edip 6gretmenlige dénmeye yonlendiren bireysel faktorler
icinde eve is tasima, merkezi bir okula gelme ve Ogrencilerle aktif ¢alisma istegi yer alirken, okul ici
faktorler kategorisi, is yiikii, miidiiriin olumsuz etkisi, igbirligi eksikligi gdosteren ekip arkadaslari ve
caligma kosullar1 olarak belirlenmistir. K5, ig yiikiiniin fazlahig: ile ailesine ve kendisine zaman
ayiramamay1 “Okulum ikili ogretime gectigi icin sabah yedi aksam alti gibi ¢alistyorduk ve bu evimle
Ozellikle de gocukiarimla yeterince ilgilenememe neden olmaya baslamisti. Hem aileme hem de
kendime daha ¢ok zaman ayirabilmek igin istifa edip ogretmenlige dondiim” seklinde goriislerini dile
getirmistir. Ogrencilerle birebir calismanin verdigi hazz1 6zledigini E8, “Ogretmenken égrencilerle
olmayr onlara yeni seyler ogretmeyi onlardan yeniseyler ogrenmeyi seviyordum. Miidiir yardimcist
olunca hem ogretmenlerden hem ogrencilerden uzaklagtigimi hissettim. Bu yiizden ogretmenlige
dondiim.” seklinde dile getirmistir.

Tablo 4’te okul miidiir yardimcilarinin yoneticiligi birakmalari sonucu sagladigi avantaj ve
dezavantajlara iligkin goriisleri ifade edilmistir.

Tablo 4 )
Okul Miidiir Yardimcilarimin Yoneticiligi Birakmalari Sonucu Sagladigi Avantaj ve Dezavantajlara Iliskin
Goriisleri

Kategoriler Kodlar Katilimci
Avantajlar Rahatlama, stresin azalmasi El, E2, E6, E7, E9, E10, E11, E13, E14,
K1, K2, K3, K5, K6
Aileye ve kendine daha fazla zaman E4, E5, E6, E11, K1, K2, K4, K5, K6
ayirma
Birebir basar1 hazzi E2, E5, E14, K5, K6
Eve yakin bir okulda ¢aligma imkéni E2, E4, K2, K3, K4, K5, K6
Dezavantajlar Dezavantaj yok E2,E7,E10,E13,E14K1,K2,K3,K5,K6
Uyum sorunu ES, E11,E12,K4
Yetersiz hissetme E8, E11, E12, K4
Prestij kaybi E3, E11

Tablo 4’te belirtildigi gibi, okul midiir yardimeiligindan istifa edip 6gretmenlige donmenin getirdigi
avantajlar arasinda biiyiik bir rahatlama ve stresin azalmasi konusunda katilimcilarin biiylik bir
cogunlugu ortak bir goriis belirtmistir. Katilimcilarin belirli bir kismimin okul miidiir yardimeiligin
secme motivasyonu, evlerine yakin bir okula tayin olma olasiligini artirmak amaciyla oldugu ifade
edilebilir. Katiime1 E6, “Artik daha o&zgiir hissediyorum, bos giiniim var, erkenden okuldan
ayriliyorum bu sayede hem kendime hem de aileme daha ¢ok zaman aywabiliyorum, artik kafam
rahat.” seklinde goriisiinii dile getirmistir. Ayrica midiir yardimciligindan 6gretmenlige donen
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katilimcilarin egitim 6gretim siirecinde akademik basariya yonelik yasadiklar1 birebir basar1 hazzi bir
diger avantaj olarak ifade edilmektedir.

Okul miidiir yardimciligindan istifa ederek Ogretmenlige donme siirecinde, uyum sorunlari, bu
durumun neden oldugu yetersiz hissetme durumu ve prestij kaybi birka¢ Ogretmen tarafindan
dezavantaj olarak ifade edilmistir. Katilimcilardan K4, “Ogretmenlige donmek agikcast beni zorladi
neden derseniz, siniftan gergekten uzaklasmisim, ders anlatmaktan sogumusum, sinif hakimiyetimi
kaybetmigim. Yetersiz kaldim ve bu da uyum saglamami geciktirdi.” diyerek uyum sorunu yasadigini
belirtmistir. Bunun yaninda katilimcilarin ¢ogu, miidiir yardimcilifindan 6gretmenlige donmenin
herhangi bir dezavantajinin olmadigini ifade etmistir.

Tablo 5’te ise okul miidiir yardimeilarinin 6gretmenlige geri donmeleri sonrasi karsilastiklar1 sorunlara
yonelik 6nerilere ait bulgulardan bahsedilmektedir.

Tablo 5
Ogretmenlige Geri Dénme Sonrasi Karsilasilan Sorunlara Yonelik Onerilerine Iligkin Bulgular
Kategoriler Kodlar Katilimer
Bireysel Cozumler Ders oncesi hazirlik E8, E12, K4

Milli Egitim Bakanligt

Ny . - Mesleki hizmet ici seminerler E3, E8, E11, E12, K4,
biinyesinde ¢ozumler

Tablo 5'te, okul miidiir yardimciligindan &gretmenlige doniis sonrasinda karsilasilan bazi
problemleri agmak igin ¢6ziim Onerileri sunan katilimeilar da bulunmaktadir. Katilimeilardan ES, “Az
once de bahsettigim gibi sinif yénetimi konusunda problem yasadim. Bunun igin hizmetici egitimler,
oyunla egitim ve drama egitimlerine dahil olup ritmimi yakaladim. Su anda bu problemi agtigimi
diistiniiyorum.” seklinde kendisini ifade etmis ve Ogretmenlige dondiikten sonra karsilastig
problemleri nasil astigini belirtmistir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Arastirma, Ogretmenlerin okul yoneticiligini segme motivasyonlarini, miidiir yardimcili§ina gegme
nedenlerini ve bu degisikligin sonuglarini ele almaktadir. Katilimeilarin okul yoneticiligi tercihlerinde
kisisel 6zellikler ve liderlik becerilerinin etkili oldugu, iletisim yeteneklerinin 6nemli bir faktér oldugu
belirlenmistir. Ogretmenlerin, miidiir yardimciligindan &gretmenlige déniisiinii etkileyen nedenler
bireysel ve okul i¢i etmenlere dayanmaktadir. Bu degisikligin avantajlar1 ve dezavantajlar1 iizerine
yapilan analizde, 6gretmenlige dniisiin olumlu ve olumsuz yénleri ortaya konmustur. Ogretmenlerin
midiir yardimeiligr tercihlerinde liderlik becerileri ve iletisim yeteneklerinin belirleyici oldugu ve bu
faktorlerin okul yoneticiligi algisim etkiledigi vurgulanmstir.

Ogretmenlerin, okul midir yardimciligini tercih etmelerinde ne ¢ikan bireysel nedenler arasinda,
miidiir yardimciligindan 6gretmenlige dondiiklerinde bos kadro bulunmasi halinde istedikleri okula
atanabilecek olmalar1 ifade edilebilir. Konuya iliskin alanyazin incelendiginde, gergeklestirilen
arastirmalar (Bakioglu ve Demirbilek, 2019; Ozer, 2019; Ugak, 2013), gretmenlerin sehir merkezinde
calisma veya yer degistirme hizmet puani nedeniyle miidiir yardimciligini tercih ettiklerini ortaya
koymaktadir. Ancak, merkezi okullarda ¢alisan 6gretmenlerin kidemlerinin genellikle yiiksek oldugu
ve Oonemli bir problem yasamadiklar: siirece emekli oluncaya kadar ayni okulda goérevlerine devam
etmeyi tercih ettikleri, tasra bolgesindeki okullarda c¢alisan Ggretmenlerin bu nedenle miidiir
yardimciligina  gecisin  zorunlugunu artirdii  belirtilmektedir. Ogretmenlerin  okul —miidiir
yardimciligina yonelik tercihlerinde, derse girmeme istegi gibi mesleki yorgunluk ve olumsuz sinif
kosullar1 gibi faktorlerin etkili oldugu goriilmektedir. Bu durum, okul miidiir yardimcilarinin okul
yonetimindeki roliiniin dgretmenler ve 0grenci basarisi lizerinde énemli bir etkiye sahip oldugunu
vurgulamaktadir.

Ogretmenlerin okul miidiir yardimciligi tercih etme motivasyonlarina dair arastirmalarda, kariyer
hedefleri kategorisindeki prestij ve yiikselme arzusu 6ne ¢ikmaktadir. Bass'm (2006) ¢aligmasina gore,
okul miidiir yardimeilig1 tercihinde etkili olan motivasyon kaynaklari arasinda daha iist diizey bir
pozisyon elde etme, personel lzerinde etki sahibi olma, prestij ve statii bulunmaktadir. Erginer ve
Kosemin (2012) calismasinda ise 6gretmenlerin okul yoneticisi olma istegi, onemli isler yapma arzusu,
kendi dogrularini uygulama ve bu yolla tatmin duygusu elde etme diirtiisii miidiir yardimciligini tercih
etmelerini tetiklemektedir. Ayrica 6gretmenlerin, okuldaki yonetim silrecine fazlaca dahil olabilmek,
okulun egitim kalitesini artirmak ve okulda karsilagilan sorunlara ¢oziimler {iretebilmek adina miidiir
yardimciligim sectikleri gézlemlenmistir. Bu motivasyonlarin yani sira, 6gretmenlerin liderlik yapma
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arzusu, olumlu etkiler birakma istegi ve 6gretmenler lizerinde etki sahibi olma disiinceleri de miidiir
yardimeciligimni tercih etme nedenleri arasinda bulunmaktadir. Elmore'un (2000) arastirmasinda,
liderlerin okullar1 yeniden yapilandirmada &nemli bir rol oynadigi ve etkili iletisim kurarak
Ogretmenlerle is birligi yapmalari tegvik etmelerinin, liderlere duyulan giiveni artirarak daha iyi bir
is birligi saglayabildigi belirtilmistir. Ogretmenlerin, artik tatmin olmadiklar1 6gretmenlik gorevinden
daha fazla basar1 elde etme, daha goriiniir olma arzusu ve sahip olduklart makamin sundugu firsatlari
degerlendirme diisiincesi, okul yoneticiligini tercih etme motivasyonlari arasinda bulunmaktadir. Bu
ogretmenler, okul miidiir yardimcisi1 olduklarinda sahip olduklar1 giic kaynaklarini kullanarak daha
etkin bir rol oynamay1 planlamaktadirlar.

Yapilan aragtirmada, okul miidiir yardimcilarinin istifa ederek 6gretmenlige donme nedenleri bireysel
ve okul ici sebepler olmak {izere iki kategoriye ayrilmistir. Bireysel sebepler arasinda, 6zellikle kadin
miidiir yardimcilarinin ailelerine ve kendilerine yeteri kadar zaman ayiramamaktan kaynaklanan
sikintilarinin etkili oldugu belirlenmistir. Bu durum, toplumda kadinlara yiiklenen aile sorumluluklar
nedeniyle daha belirgin hale gelmektedir. Ayrica, ¢alismada aileden kaynaklanan etkilerin 6zellikle
kadin miidiir yardimeilar tarafindan ¢ocugun bakimi ve aile biitiinliigli gibi unsurlari icerdigi ve bu
nedenle miidiir yardimcilig1 kariyerinden vazgecmelerine yol agtigi vurgulanmistir. Ayrica, miidiir
yardimcilarinin uzun g¢alisma saatleri nedeniyle ailelerine ve kendilerine zaman ayiramamalarinin
istifalara neden oldugu belirtilmistir. Bu sorunun ¢6ziimii i¢in esnek calisma saatleri diizenlenmesi
onerilmektedir.

Ogretmenlerin okul miidiir yardimcilifim tercih etme nedenlerinden biri olan tasrada c¢alistiklari
okuldan arzuladiklar1 bir merkez okula ge¢me stratejisi, miidiir yardimeilig1 pozisyonunda kisa bir
siire calisip ardindan merkezi bir okulda kadro alabilmek icin istifaya yol agmaktadir. Bu durum
Ozellikle geng 6gretmenlere merkezi okullarda ¢aligma avantaji saglasa da il i¢i, il dist ve es durumu
gibi tayin isteyen Ogretmenler icin olumsuz bir duruma neden olmaktadir. Merkezi okullarda
genellikle uzun siire ¢alisan Ogretmenler, miidiir yardimciligindan istifa edenlerle gen¢ Ogretmen
kadrosunu olusturmaktadir. Bu durum okullarda olumsuz tepkilere yol agmaktadir.

Aragtirma sonuglarina gore, okul miidiir yardimcilariin istifa etmelerindeki baglica nedenler arasinda
is ylikiiniin agir olmasi, idari evrak islerinin fazlaligi ve gorev dagilimindaki esitsizlik yer almaktadir.
Ayrica, okul miidiir yardimcilarinin ¢alisma ortaminda kendilerini yalniz hissetmelerine neden olan
faktorler arasinda okul miidiiriiniin olumsuz davraniglari, dzverisiz ekip arkadaslar ve zorlayici
calisma kosullar1 bulunmaktadir. Arastirma, Orgiitsel bagliligi artirmak igin agik bir gorev
paylagimmin 6nemli oldugunu ve okul miidiirlerin, miidiir yardimcilarinin bireysel ihtiyaglarini
anlamalarinin kritik oldugunu vurgulamaktadir.

Katilimcilara gore, okul miidiir yardimeiligini birakmanin avantajlan arasinda is yiikiiniin azalmasi ve
stresten kurtulma, ailelerine ve kendilerine daha fazla zaman ayirma imkani, 6gretmenlikte bire bir
basar1 hazzin1 yeniden yagama gibi faktorler 6ne ¢ikmaktadir. Arastirma, okul miidiir yardimeilarinin
yasadig1 stresin okul yonetimi tarafindan yonetilebilmesi icin psikolojik destek ve stres yonetimi
seminerlerinin sunulmasinin énemine vurgu yapmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugu, okul miidiir yardimciligindan istifa edip 6gretmenlige
donmenin bir dezavantaj olmadigini belirtmistir. Bazi 6gretmenler, yoneticilik sonrasi sinifa ve
Ogrencilere uyum sorunu yasadiklarini ve kendilerini bir siire yetersiz hissettiklerini ifade etmiglerdir.
Bu arastirmada, gretmenlerin miidiir yardimcilifindan 6gretmenlige gecis sonrasi yasadiklar1 sorunlar
ve bu sorunlara yonelik ¢oziimler ele alinmistir. Okul miidiir yardimciligindan 6gretmenlige gecislerin
Ogretmenler i¢in olumsuz bir etkisi olmadigi, ancak uyum sorunlar1 yasayanlarin bu sorunlari ¢esitli
cozlimlerle agtig1 vurgulanmistir. Ayrica, 6gretmenlerin okul midiir yardimeilig1 goérevini biraktiktan
sonra prestij kaybi1 yasama endiseleri ve bu konudaki deneyimleri de paylasilmistir. Bu bulgular,
midiir yardimciligindan 6gretmenlige doniis siirecinin karmasikligini ve bireysel deneyimlerdeki
farkliliklarin1 yansitmaktadir.

Bu arastirmada, Ogretmenlerin okul yoneticiligi tercihlerini belirleyen faktorler, okul miidiir
yardimciligindan 6gretmenlige doniisiin nedenleri, bu doniistin getirdigi avantajlar ve dezavantajlar ile
Ogretmenlige doniis sonrasinda karsilasilan sorunlarin ¢6ziimii {izerine goriisler incelenmistir. Bu
dogrultuda arastirmanin genel sonucu olarak “As olan Ogretmenliktir” disiincesi, mudir
yardimciligindan Ggretmenlige donislerinde katilimeilarin - 6gretmenlikte kendi yeterliliklerine
guvendiklerini gostermektedir. Kendisini yeterli hissedemeyen 6gretmenler ise bireysel ¢oziimler ve
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Milli Egitim Bakanlhigi’nin destegi ile tekrar kolaylikla 6gretmenlik meselegine adapte olmuslardir.
Ogretmenlerin miidiir yardimcihigim segcme nedenleri; kisisel ozellikleri olan liderlik ve iletisim
becerilerinin yiiksek olmasi olarak ifade edilebilir. Istedikleri bagka bir okula ge¢menin daha kolay
olmasi ve derse girmek istememeleri ise bireysel nedenler arasinda goriilmektedir. Gorevde yiikselmek
ve toplumda prestij sahibi olmaksa kariyer hedefleri arasindadir. Ogretmenlerin okullarinda yasadiklar:
olumsuz deneyimler sonucunda, okul miidiir yardimeist olarak yénetimde daha etkin rol alma, okullarda
egitimin kalitesini arttirma ve yasanan sorunlara ¢oziim bulma amaciyla okul yoneticiligini segtikleri
gorulmektedir. Bunun yaninda miidiir yardimcisi olarak gorev aldiklarinda ise ailelerine ve kendilerine
yeteri kadar zaman ayiramamalari, eve is tasimalari, merkezi okula 6gretmen olarak gelme istegi ve
ogrencilerle birlikte aktif c¢alismaya Ozlem duymalarn midiir yardimciligindan 6gretmenlige
donmelerinde ki bireysel sebepler olarak ifade edilmistir. Miidiir yardimcist olarak kendilerine
tanimlanan fazla is yiikii, okul midiiriiniin olumsuz etkisi, 6zverisiz ekip arkadaslari ve olumsuz ¢alisma
kosullart ise okul miidiir yardimeiligin1 birakma nedenlerinden okul igi sebepler olarak goriilmektedir.
Okul miidiir yardimeiligini birakip 6gretmenlige dondiiklerinde ise uyum sorunu yasadiklari, kendilerini
Ogretmen olarak yetersiz hissettikleri ve prestij kaybi algist yasadiklart sorunlar olarak ifade
edilmektedir.
Bu baglamda okul miidiir yardimcilar1 igin esnek ¢alisma saatleri uygulanabilir ve bu Milli Egitim
Bakanliginca da yonetmeliklerle diizenlenebilir. Yonetmelikle miidiir yardimcilarinin gérev tanimlari
acikca belirlenebilir ve okul miidiirleri tarafindan adil bir sekilde gorev paylasimi yapilarak miidiir
yardimcilariin is yiikleri hafifletilebilir. Miidiir yardimciligindan istifa ederek 6gretmenlige doniis
sonrasi 6gretmenlere sinif yonetimine ve ders planlamasina dair uyum egitimi ve hizmet i¢i egitimler
verilebilir.
Ogretmenlerin, miidiir yardimciligindan &gretmenlik meslegine geri gelme nedenleri hakkinda
yiiriitiilen ¢aligmalar nitel ve nicel olarak artirilabilir. Bu konuda eylem arastirmasi yapilabilir. Bu
konu nicel olarak arastirilarak daha fazla katilimciya ulasilabilir ve farkli bulgular elde edilerek
literatiire daha fazla katki saglanabilir. Bu alanda lisansiistii diizeyde daha fazla aragtirma yapilmasi
icin 6grenciler tesvik edilebilir. Mevcut caligmalara ek olarak miidiir yardimcist istifa etmis okul
miidiirlerinin goriisleri tizerine de arastirmalar yapilabilir.
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