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0Oz

Bu arastirmanin amaci, Ogretmenlik Meslegi Kanunu’yla tekrar yiiriirliige giren Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1
Uygulamasi’na iligkin lisansiisti egitim goren-gérmeyen Ogretmenlerin goriiglerini ortaya koymak ve
uygulamanin lisansiistii egitime yonelik motivasyona etkilerini saptamaktir. Arastirmada nitel arastirma
yontemlerinden durum ¢aligmast deseni kullanilmigtir. Arastirmanin ¢alisma grubu amagh Srnekleme
yontemlerinden dl¢iit drnekleme teknigi ile belirlenmistir. Arastirmanin katilimeilar lisansiistii egitim yapmis 26
uzman Ogretmen ve lisansiistii egitim yapmamis 30 uzman 6gretmen olmak {izere 56 uzman 6gretmenden
olusmaktadir. Aragtirmanin verileri, arastirmacilar tarafindan hazirlanan agik uglu sorulardan olusan yari
yapilandirilmig goriisme formu ile toplanmigtir. Arastirmanin verileri igerik analizi yontemi ile ¢dziimlenmistir.
Arastirma sonuglarina gore; dgretmenlerin 6gretmenlik kariyer basamaklar1 uygulamasii gerekli bulduklari,
ogretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinda yer alan en az on yil hizmet sartina yonelik diisiincelerinin
olumsuz oldugu gériilmiistiir. Ogretmenler kaldirilan yazili smavin dgretmen yeterligini 6lgmedigini, iceriginin
yetersiz kapsaminin diisiik, gecerlik ve giivenirliginin yetersiz oldugunu belirtmiglerdir. Ayrica dgretmenler
kariyer basamaklar1 uygulamasiin yiiksek lisansa yonelik motivasyonu azalttigini ifade etmislerdir. Son olarak
arastirmada 6gretmenler 6gretmenlik kariyer basamaklart uygulamasinda ¢ok yonlii bir degerlendirme sistemi
kullanilmasi, hizmet sartinin diisiiriilmesi ve performansa dayali olmasi gerektigini belirtmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmenlik kariyer basamaklar1 uygulamasi, lisansiistii egitim, uzman dgretmen

Teachers' Opinions on the Application of Career Steps in the Law on the Profession
of Teaching

Abstract

The purpose of this research is to reveal the opinions of teachers who have and have not received postgraduate
education regarding the Teaching Career Steps Application and to determine the effects of the application on
motivation towards postgraduate education. A case study design, one of the qualitative research methods, was used
in the research. The working group of the research was determined by the criterion sampling technique, one of the
purposeful sampling methods. The participants of the research consisted of 56 expert teachers. The data of the
research were collected with a semi-structured interview form consisting of open-ended questions prepared by the
researchers. The data of the research were analyzed with the content analysis method. It was seen that the teachers
found the teaching career steps application necessary and their opinions about the minimum ten years of service
condition were negative. The teachers stated that the written exam that was removed did not measure teacher
competence, its content was insufficient, its scope was low, and its validity and reliability were insufficient. In
addition, the teachers stated that the career steps application reduced motivation towards postgraduate education.
Finally, teachers in the study stated that a multi-faceted evaluation system should be used in the application of
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teaching career steps, the service requirement should be reduced, and the application of career steps should be
based on performance.
Keywords: Teaching career ladder application, postgraduate education, expert teacher.
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Giris
Ogretmenlik meslegi biitiin toplumlarca énem verilen mesleklerden birisidir. Ogretmenler gelecek
nesillerin yetismesi hususunda bir toplumun egitim sisteminin en dnemli 6gesidir. Bu nedenle 6gretmen
niteliginin gelistirilmesi biitlin toplumlarin temel amaclarindan birisi haline gelmistir ve bu dogrultuda
iilkeler politikalar {iretme yoluna gitmislerdir. Ulkemizde de 6gretmenlik meslegi 1739 Sayili Milli
Egitim Temel Kanunu ile “Devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini {izerine alan
ozel bir ihtisas meslegi” olarak tammlanmustir. Ogretmenlik; alanda uzmanlik, mesleki formasyon ve
tiniversite diplomasi gerektiren profesyonel bir meslektir (Bozbayindir, 2019; Karamustafaoglu ve
Ozmen, 2004).
Ogretmenler, egitim siirecinin baslaticisi, gelistiricisi ve uygulayicisi olarak egitim sisteminin en 6nemli
Ogesidir. Bu nedenle nitelikli 6gretmen yetistirme gayesi biitiin toplumlarin giindeminde yer edinen
onemli bir konudur. Egitim alaninda gergeklestirilecek her tiirlii degisim ve doniisiim, 6gretmenlerin
elinde bigimlenerek anlam kazandigi i¢in nitelikli 6gretmenlere sahip olmak, egitim alaninda planlanan
degisim ve doniisiimler icin bir n kosuldur (MEB OYGM, 2017). Ogretmen niteligi meslege hazirhik
asamasinda almis oldugu egitimle simirl tutulmamalidir. Ogretmenlerin mesleki anlamda kendini
gelistirmesine yonelik gerekli olanaklar saglanmalidir (Pigkin ve Parlar, 2021). Etkili bir mesleki gelisim
ogretmenlerin meslekleri siirecinde egitim almalar1 yoluyla sistemli ve diizenli olarak yetistirilmeleri ve
gelistirilmeleri ile mimkindir (Villegas-Reimers, 2003). Ogretmenlerin mesleki gelisimleri onlarm
gelisimlerini saglayan her tirlii formal ve informal &grenmeleri kapsamaktadir (Earley, 2010).
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerindeki nihai amag¢ 6grenci dgrenmelerini ve basarisim artirmaktir
(Darling-Hammond vd., 2009).
Ogretmenlerin mesleki ilke ve degerlerle uyumlu davranislar sergilemesi, 6gretmen egitiminin nitelikli
olmasi ve bu siire¢ sonucunda nitelikli 6gretmenlerin sisteme kazandirilmasi, insana yonelik bir hizmet
alan1 olmas1 6gretmenlik mesleginin statiisiinii olumlu anlamda etkileyen en 6nemli faktorlerdir
(Bozbayindir, 2019; Piskin ve Parlar, 2021). Ulkelerin gelismesinde énemli bir rolii olan dgretmenlerin
statiisiiniin, ¢aligma kosullarinin ve 6zliikk haklarinin iyilestirilmesi, egitimin kalitesi ve 0grenci basarisi
acisindan oldukca énemlidir (Imzaoglu, 2023). Ogretmenlerin ekonomik ve sosyal refah diizeylerinin
artirtlmasi ve haklarinin bir meslek kanunuyla teminat altina alinmasi1 6nemli bir adimdir (Aksoy ve
Taskin, 2023). Bu dogrultuda 2005 yilinda MEB tarafindan yiiriirliige giren Ogretmenlik Kariyer
Basamaklar1 Uygulamasiyla birlikte 6gretmenlerin ekonomik durumunu ve statiisiinii diizelterek
egitimin kalitesini artirmak hedeflenmistir (Deniz, 2009). Ancak bu uygulama 2008 yilinda Anayasa
Mahkemesinin karariyla iptal edilmistir.
2005 yilinda getirilen 6gretmenlik kariyer basamaklar1 uygulamasinda statiiler farkli olmasina ragmen
ogretmenlerin gorev tanimlari ve rollerinde herhangi bir farklilik olmamasi (Celikten, 2008), cuzi bir
iicret artig1 disinda kariyer basamaklarina yonelik uygulamanin bir anlaminin olmadigi, esit ise esit licret
kuraliyla uyumlu olmadigi ve bu yoniiyle 6gretmenleri yeterince giidiilemeyecegi (Giimiiseli, 2005) ve
sosyal cevrenin baskisiyla 6gretmenler arasinda ayrimcilik olusturacagi gerekceleriyle elestirilmigtir
(Ozdemir vd., 2022). Cerit (2021) de 6gretmenlerin yalnizca maddi bir katki ile tegvik edilebilecegini
diistinmenin klasik donem yonetim anlayisiyla iligkili oldugunu belirtmektedir.
Aradan gecen uzun bir siirenin sonunda Ogretmenlik mesleginin statiisiiniin yiikseltilmesi ve
ogretmenlerin kariyer basamaklarinda ilerlemelerine olanak saglamasi noktasinda 14 Subat 2022 tarih
ve 31750 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak Ogretmenlik Meslek Kanunu kabul edilmistir.
15.01.2023 tarihinden itibaren vyiiriirlige konulan 7354 sayili Ogretmenlik Meslek Kanunu’yla
ogretmenlik meslegi 6gretmen, uzman 6gretmen ve basogretmen olmak iizere ii¢ kariyer basamagindan
olusmustur (Imzaoglu, 2023). Kanunun 6gretmenlik mesleginin calisma kosullarini iyilestirmek ve
egitim kalitesinin yiikseltilmesine yonelik diizenlendigi vurgulanmigtir (Resmi Gazete, 2022). Daha
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sonra Ogretmenlik Meslegi Kanunu 18 Ekim 2024 tarih ve 32696 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanarak
revize edilmistir. 7528 sayili Ogretmenlik Meslegi Kanunu ile Ogretmenlerin secilmeleri,
yetistirilmeleri, atanmalari, haklari, 6dev ve sorumluluklari, 6diil ve cezalari, kariyer basamaklarinda
ilerlemeleri ve 6gretmenlik meslegine iliskin diger hususlar ile Milli Egitim Akademisinin kurulmasi,
gorevleri, teskilat yapist ve personeline iligkin konular diizenlenmistir (Resmi Gazete, 2024).
Yayinlanan bu kanunlarla 6gretmenlerin mesleki agidan ilerlemeleri ¢esitli kosullara baglanmistir.
2024 yilinda yiiriirliige giren Ogretmenlik Meslegi Kanununa gore 6gretmenlik kariyer basamaklarinda
ilerlemek icin bazi kriterler belirlenmistir (Ogretmenlik Meslegi Kanunu, 20. Madde). Kademe
ilerlemesinin durdurulmasi cezasi almayan ve en az on yil siireyle gérev yapan o6gretmenler Akademi
tarafindan diizenlenen egitimi tamamlayarak uzman 6gretmen iinvani alabilmektedir. Benzer sekilde
uzman Ogretmenlikte en az on yil siire gorev yapanlar herhangi bir kademe ilerlemesinin durdurulmasi
cezas1 almadrysa Akademi tarafindan diizenlenen Basogretmenlik egitimini tamamlayarak basogretmen
tinvan1 alabilmektedir (Resmi Gazete, 2024). Yeni diizenlemeyle bir 6nceki kanunda yer alan yazil
sinav uygulamasi kaldirilmig ve uzman 6gretmenlik ve bagdgretmenlik ile ilgili egitimlerin sorumlulugu
Milli Egitim Akademisine verilmistir.
Gelecek nesillerin yetismesi hususunda bir toplumun egitim sisteminin en O6nemli 6gesi olan
ogretmenler icin alman kararlarm, uygulamanin muhataplar1 tarafindan nasil karsilandiginin
belirlenmesinin ve onlar1 motive edip etmediklerinin incelenmesinin énemli oldugu diisiiniilmektedir.
Arastirmada elde edilecek sonuglarin Bakanlikca cikarilacagi belirtilen yonetmeliklere gerekceler
sunmasi beklenmektedir. Ayrica yirirliige giren kanunun lisansiistii egitime yonelik motivasyona
etkilerinin belirlenmesi de c¢alismayr diger arastirmalardan ayirt etmektedir. Buradan hareketle
aragtirmanin amac1, Ogretmenlik Meslegi Kanunu’yla tekrar yiiriirliige giren Ogretmenlik Mesleginde
Kariyere iligkin lisansiistii egitim gdoren ve gérmeyen Ogretmenlerin goriislerini ortaya koymak ve
uygulamanin lisansiistii egitime yonelik motivasyona etkilerini saptamaktir. Bu amaca yonelik olarak
asagidaki sorulara cevap aranmustir:
1. Ogretmenlik Meslegi Kanunu’yla tekrar yiiriirliige giren o6gretmenlik mesleginde kariyer
uygulamasinin gerekliligi hakkinda 6gretmen goriisleri nasildir?
2. Yiiriirliikten kaldirilan Ogretmenlik Meslek Kanununda yer alan Uzman Ogretmenlik Egitim
Programi hakkinda 6gretmen goriisleri nelerdir?
3. Ogretmenlik mesleginde kariyer uygulamasindaki en az on yil hizmet sart: hakkinda &gretmen
goriisleri nelerdir?
4. Yeni Ogretmenlik Meslegi Kanunu’yla &gretmenlik mesleginde kariyer uygulamasindan
kaldirilan yazili sinav uygulamasinin;
a. Icerigi
b. Uygulanma bigimi
c. Smavin zorlugu hakkinda 6gretmenlerin goriisleri nelerdir?
5. Ogretmenlik mesleginde kariyer uygulamasinin lisansiistii egitime yonelik motivasyona etkileri
hakkinda 6gretmen goriisleri nelerdir?
6. Ogretmenlik mesleginde kariyer uygulamasina yonelik dgretmenlerin énerileri nelerdir?
Yontem
Ogretmenlik Meslegi Kanunu’yla tekrar yiiriirliige giren Ogretmenlik Mesleginde Kariyere iliskin
lisansiistii egitim goren ve gormeyen Ogretmenlerin goriiglerini ortaya koymayi ve uygulamanin
lisansiistli egitime yonelik motivasyona etkilerini saptamayi amaglayan bu arastirma, nitel bir
arastirmadir. Arastirma deseni olarak durum c¢alismasi segilmistir. Tekli durum desenindeki bu
aragtirmada, kariyer basamaklar1 uygulama siireci durum olarak belirlenmistir. Durum ¢aligmasi,
verilerin dogal ortamlardan toplanmasini tercih eden, olgularin ger¢ek diinya baglami igerisinde
incelenmesini amaglayan bir ¢alismadir. Bir duruma iliskin derinlemesine bir odaklanmay1 gerektiren
durum calismasi, “ne -nasil-neden oldu/oluyor?” sorularina cevap arar (Yin, 2017). Bu arastirma da
uygulanan Kariyer Basamaklari siireci ve sonuglar1 durum olarak ele alinmstir.
Calisma Grubu
Caligmanin desenine uygun olarak, amach ornekleme yaklasimlarindan 6lgiit 6rnekleme secilmistir.
Amagcli 6rneklemde, zengin bilgi i¢eren durumlart segmek arastirmanin amacina ulasmasi agisindan
onemlidir (Patton, 2014). Ol¢iit olarak uzman 6gretmen olmak belirlenmistir.
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Tablo 1
Calisma Grubuna Ait Ozellikler
Secenekler 1 2 3 Toplam
Cinsiyet Kadm Erkek
36 20 56
Egitim Durumu Lisans Yuksek Lisans Doktora
30 25 1 56

Arastirmanin katilimeilarn lisansiistii egitim yapmis 26 uzman 6gretmen ve lisansiistii egitim yapmamis
30 uzman 6gretmen olmak tizere 56 uzman 6gretmenden (20 erkek, 36 kadin katilimc1 vardir, bunlardan
biri doktora mezunu, yirmi besi yiiksek lisans, otuzu lisans mezunudur) olugmaktadir.
Veri Toplama Araci
Arastirmanin  verileri, arastirmacilar tarafindan hazirlanan agik uglu sorulardan olusan yar
yapilandirilmis goriisme formu ile toplanmistir. Goriisme formu, alanyazin tarandiktan sonra
hazirlanarak uzman goriigiine sunulmugtur. Egitim yonetimi alaninda ve nitel arastirma deneyimi olan
tic akademisyen goriislerine gore diizenlenerek pilot ¢aligma yapilmistir. Pilot ¢calisma bes 6gretmen
iizerinde uygulanmustir.
Arastirmada veri toplama amaciyla kullanilan form iki bolimden olusmaktadir. Birinci boéliimde,
ogretmenlere ait kisisel bilgilerin soruldugu “Demografik Bilgiler Formu” yer almaktadir. Bu form
ogretmenlerin cinsiyetlerini, yaslarini, mesleki kidemlerini ve 6grenim diizeylerini belirlemeye yonelik
4 sorudan olusmaktadir. ikinci béliimde ise dgretmenlerin kariyer basamaklar1 uygulamasina iliskin
gorislerini belirlemeye yonelik sorular yer almaktadir. Bu boliimde 6gretmenlerin kariyer basamaklari
uygulamasinin gerekliligine, yiiriirliikten kaldirilan kariyer basamaklar1 uygulamasinda yer alan uzman
Ogretmenlik egitim programinin igerigine, kariyer basamaklar1 uygulamasinda yer alan en az on yil
hizmet sartina, yeni Ogretmenlik Meslek Kanunu’yla dgretmenlik kariyer basamaklar1 uygulamasinda
kaldirilan yazili smavin igerigine, uygulanma bicimine ve zorluguna, kariyer basamaklar
uygulamasinin lisansiistii egitime yonelik 6gretmenlerin motivasyonlarina etkisine ve 0gretmenlerin
kariyer basamaklar1 uygulamasina yonelik onerilerine iligkin goriislerini belirlemeye yonelik 6 soru
bulunmaktadir. Ogretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin gerekliligi, uzman égretmenlik egitim
programinin igerigi, en az on y1l hizmet sart1, sinavin icerigi gibi konularda sorular yoneltilmistir.
Verilerin Analizi
Verilerin analizinde tiim goriismeler, arastirma sorularina uygun olarak oOncelikle arastirmacilar
tarafindan okunup, ilk kodlar olusturulmustur. Arastirma sorulari tema olarak kabul edilmistir.
Sonrasinda kategori olusturulmustur. Temalarin, kategorilerle uygunlugu arastirmacilar tarafindan
tartisilarak son hali verilmistir.
Gegcerlik ve Guvenirlik Onlemleri
Nitel aragtirmanin dogasina uygun olarak inanirlik ve tutarligi saglamak amaciyla, tim dokiimler
yapildiktan sonra katilimeilara teyit edilmistir. Bes 6gretmen ile yapilan pilot ¢galismadan sonra sorular
gdzden gegirilmistir. Ozellikle uygulama siireci ile ilgili sorularin somutlastirilmasinda, pilot ¢aligmanin
katkist olmugtur. Ogretmenlerin verdigi yanitlarla, gériisme formunun anlasilmasimi islevsel hale
getirmistir. Kodlayicilar arasi giivenirligi saglamak amaciyla, aragtirmacilar kodlar1 ve temalar
tartisarak goriis birligi ve ayriliklarimi tartismislardir. Nitel calismalarda 6nemli bir kavram olan
aktarilabilirlik saglanabilmesi amaciyla, bulgularda betimlemelere yer verilmistir (Kosar, 2018).
Arastirmacilar kendi 6n yargilarini kontrol etmek amaciyla goriis aligverisi yapmislar ve varsayim ve
On yargilar1 konusunda goriiserek, arastirmaya yonelik olasi yanli bakis agilarii ortadan kaldirmay1
hedeflemiglerdir. Katilimc1 teyidi ve arastirmaci Onyargilarimi agiklama inandiricilik i¢in Onemli
basamaklardandir (Creswell, 2013).
Etik Konular
Arastirmacilar Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Etik Kurulu’na
bagvurmus ve 19.11.2024 tarih ve 2400302381 sayili izinlerini almigtir. Etik onam metni katilimeilara
sunulmustur ve izinleri alinmistir. Arastirmacilarin kimlikleri gizli tutulmus, veriler sadece bilimsel
amag i¢in kullanilmstir.

Bulgular
Bu béliimde arastirmanin bulgulari arastirmada belirlenen alt amaglar dogrultusunda siniflandirilarak
sunulmustur.
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Qgretmenlik Kariyer Basamaklar1 Uygulamasinin Gerekliligi

Ogretmenlik Meslek Kanunu’yla yliriirliige giren 6gretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin
gerekliligi hakkinda 6gretmen goriislerine ait bulgular Tablo 2 ve Tablo 3’de yer almaktadir.

Tablo 2

Uygulamanmn Gerekliligi Hakkinda Ogretmen Gériigleri (Olumlu)

Tema Kod Katilimcilar

Mesleki gelisimi saglamasi 01, 04, 012, 021, 628, 032, 036. 042
Ogretmenlik Yiikselme/unvan saglamasi 05, 013, 017, 051
Kariyer Mesleki birikim/Tecriibenin taninmasi 019, 023, 033, 041
Basamaklar1 Ogretmenlerin motivasyonunu artirmast 01, 0625, 039
Uygulamasimin Hayat boyu 6grenmeyi desteklemesi 01, 052
Gerekliligi Ogretmenlerin hayat standartlarin yiikseltmesi 045, 037
(Glumlu) Ogretmen performansini arttirmasi 09

Kaliteyi arttirmasi 07

Gelir adaletsizligini ortadan kaldirmasi 03

Tablo 2 incelendiginde; mesleki gelisimi, yiikselmeyi ve mesleki tecriibenin taninmasini sagladigi,
Ogretmenlerin motivasyonunu arttirdigi, hayat boyu o6grenmeyi destekledigi, ogretmenlerin hayat
standartlarin1 yiikselttigi, 6gretmenlerin performansini ve kaliteyi arttirdigi ve gelir adaletsizligini
ortadan kaldirdig1 i¢in 6gretmenler 6gretmenlik kariyer basamaklar1 uygulamasini olumlu bulduklarini
ifade etmislerdir. Ogretmenler en fazla mesleki gelisimi sagladigi icin kariyer basamaklari
uygulamasinin gerekli oldugu yoniinde goriis bildirmiglerdir. Kariyer basamaklari uygulamasini gerekli
bulan bazi 6gretmen goriisleri asagida verilmistir.

O1: “‘Kidem olarak belirli bir yila sahip olan tecriibeli 6gretmenlerin veya egitim olarak akademik
anlamda kendisini yiiksek lisans ya da doktora yaparak gelistiren ogretmenlerin motivasyonlarini
arttirmak, akademik agidan gelismelerini ve hayat boyu 6grenmeyi desteklemek amaciyla sistemi dogru
buluyorum.”

O7: “Kaliteyi artiracagini ve ogretmen performanslarina olumlu yansiyacagim diigiiniiyorum.”’

019: “Mesleki birikim yillar icinde oluyor. Bunun bir takdiri olmaliydi.”

Tablo 3
Uygulamanmn Gerekliligi Hakkinda Ogretmen Gériisleri (Olumsuz)
Tema Kod Katilimcilar
Ogretmenleri ayristirmasi 01, 06, 013, 023, 025, 029,
Ogretmenlik 048, 049
Kariyer Performansin dikkate alinmamasi 04, 09
Basamaklar1 Niteliksiz 6gretmenlerin yiikselmesini engellememesi 011, 014
Uygulamasinin  Ogretmenler arasinda gelir adaletsizligine neden olmasi 033, 035
Gerekliligi Statii farkliligina sebep olmasi 03, 053
(Olumsuz) Mesleki gelisime katki saglamamasi 024
Ogretmenligin kariyer meslegi olmamasi 047
Adalet anlayisindan uzak olmasi 041

Tablo 3’deki veriler incelendiginde, 6gretmenleri ayristirdigi, performansi dikkate almadigi, niteliksiz
Ogretmenlerin yiikselmesini engellemedigi, Ogretmenler arasinda gelir adaletsizligine ve statii
farkliligina neden oldugu, mesleki gelisime katki saglamadigi, 6gretmenligin kariyer meslegi olmamasi
ve adalet anlayisindan uzak oldugu icin 6gretmenler 6gretmenlik kariyer basamaklar1 uygulamasini
olumsuz bulduklarini ifade etmislerdir. Ogretmenler en fazla 6gretmenleri ayristirdig: icin kariyer
basamaklari uygulamasinin gereksiz oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir. Kariyer basamaklari
uygulamasini gereksiz bulan bazi 6gretmen goriisleri asagida verilmistir.

O11: “Yeterli diizeye sahip olmayan kisilerin yiikselmesini engellemiyor. Maas olarak diger
meslektaslarimiza haksizlik edildigini diisiiniiyorum.”

023: “Ogretmenler arasinda bir ayrim yaratiyor ve bir iist kariyerdeki ogretmen daha iyi
ogretmendir gibi bir alg1 yaratiyor. Ayrica segilen unvanlart dogru bulmuyorum. Sadece tek bir
basogretmen var.”
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024: “Ogretmenlerin mesleki gelisimine hicbir katkist bulunmamakta.”
Uzman Ogretmenlik Egitim Program
Yirtrliikten kaldirilan 6gretmenlik kariyer basamaklar1 uygulamasinda yer alan uzman &gretmenlik
egitim programi hakkinda 6gretmen gortislerine ait bulgular Tablo 4 ve Tablo 5’de yer almaktadir.
Tablo 4
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Hakkinda Ogretmen Goriisleri (Yeterli)

Tema Kod Katilimeilar
. . Yeterli 05, 016, 027, 032, 039, 048
ggg’;‘l?gﬁzgﬁﬂﬂ‘ Kapsamh 03, 044, 045, 051
icerigi Detaylt . Q'16
(Yeterli) Yararl ve gerekli 'Q7
Aydinlatict 045

Tablo 4 incelediginde, 6gretmenlerin uzman 6gretmenlik egitim programinin igerigini yeterli, kapsamli,
detayli, yararli, gerekli ve aydinlatict bulduklar goriilmektedir. Uzman 6gretmenlik egitim programinin
icerigini yeterli bulan bazi 6gretmenlerin goriisleri asagida verilmistir.
016: “‘Icerik bakimindan olduk¢a detayl oldugunu diisiiniiyorum.’
O44: “Kapsami ideal diye diisiiniiyorum.”
045: “Genis kapsamli ve aydinlatict.”
O51: “Bircok konuyu eklemisler. Konularin sayist olduk¢a fazla.”

>

Tablo 5
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi Hakkinda Ogretmen Gériisleri (Yetersiz)
Tema Kod Katihmcilar
Egitim videolarimin igeriginin yetersiz olmasi 07, 017, 023,
041,048, 052, 053
Egitim videosu izlenerek mesleki gelisim saglanamayacagi 01, (")16_,. 024, 036,
Uzman 044
Ogretmenlik Egitim videolarinda egitmenler tarafindan kullanilan 6gretim 04, 011, 018, 025
Egitim yontem ve tekniklerinin yetersizligi
Programinin Egitim programinin monolog olmasi interaktif olmamasi 06, 09, 055, 056
Icerigi Egitim videolarimin ¢ok uzun olmasi 018, 019, 621
(Yetersiz) Egitim videolarmmn igeriginin gereksiz detayli olmasi 035, 037
Egitim programlarinin 6gretim kademelerine ve bransa gore 02, 05
hazirlanmamasi
Hazirlanan egitim programlarinin amaca hizmet etmemesi 023, 033

Tablo 5’teki veriler incelendiginde, 6gretmenler uzman 6gretmenlik programinin mesleki gelisimi
saglamadigini, programda kullanilan dgretim yontem ve tekniklerinin yetersiz oldugunu, programin
interaktif olmadigini, cok uzun oldugunu, 6gretim kademelerine ve bransa gore hazirlanmadigini ve
amaca hizmet etmedigini belirtmislerdir. Ogretmenler en fazla egitim videolarimin igeriginin yetersiz
oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir. Uzman 6gretmenlik egitim programinin igerigini yetersiz bulan
baz1 6gretmenlerin goriisleri agsagida verilmigtir.

O1: “Uzun ve sadece slayttan okunan videolar égretmenlerin bilgilerini giincellemelerini yeterli
oranda desteklememektedir.”

018: “Yetersiz degil gereksiz buluyorum. Online egitimlerde bircok eSitmen egitimci niteliklerine
uygun bir sekilde sunum gerceklestirmedi, konular gereksiz uzun ve detayli, egitmenlerin konuya
hakimiyetleri zayifti. Metinden okunarak hazirlanmg video igerikleri...”

023: “Cok kapsamli fakat bir kismi 6gretmenin kariyer gelisimine katkisi olmayan, bir kismi da
ogretmen olmak i¢in zaten bildigimiz konularla dolu.”

O41: “Yetersiz, ciinkii kontrolii yapilmayan bir alan. Sorduklar: sorularla verilen egitim arasinda
oldukga fark var.”

Hizmet Sarti
Ogretmenlik kariyer basamaklar1 uygulamasinda yer alan en az on yil hizmet sart1 hakkinda 6gretmen
gortislerine ait bulgular Tablo 6 ve Tablo 7°de yer almaktadir.
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Tablo 6
Hizmet Sarti Hakkinda Ogretmen Gériigleri (Gerekli)
Tema Kod Katihmcilar
Ogretmenlik mesleginde deneyimin dgretmeni gelistirmesi 04, 08, 017, 019, 028,
izmet o N 035,635, 646,051,
(Gerekli) Uzman olmanin en az 10 y1l deneyim gerektirmesi 05, 07, 011, 015, 025,
027, 033, 037, 045
Hizmet siiresi sartiyla zihnin netlik kazanmasi 031

Tablo 6 incelendiginde, deneyim 6gretmeni gelistirdigi, uzmanlik en az 10 y1l deneyim gerektirdigi ve
hizmet siiresi sartiyla zihin netlik kazandig: i¢in 6gretmenler kariyer basamaklar1 uygulamasinda yer
alan en az on yil hizmet sartinin gerekli oldugunu ifade etmislerdir. Ogretmenler en fazla gretmenlik
mesleginde deneyimin Ogretmeni gelistirdigi ve uzman olmanim en az 10 yil deneyim gerektirdigi
yoniinde goriis bildirmislerdir. Hizmet sartin1 gerekli bulan bazi 6gretmenlerin goriisleri asagida
verilmistir.
O4: “Ogretmenlik mesleginde deneyimin énemli oldugunu diisiiniiyorum.’
O5: “En az 10 yil mesleki tecriibenin dgretmeni pisirdigini diisiiniiyorum.’
039: “Uzman olabilmek icin ¢calisma ortaminda zaman ge¢mesi ve tecriibe edinilmesi nemli.
O51: “Ogretmenlerin bu unvan icin egitim olgunlugu artmalidir. Deneyim arttikca bu unvan daha
anlaml olacaktir.”

’

’

’

Tablo 7
Hizmet Sarti Hakkinda Ogretmen Goriisleri (Gereksiz)
Tema Kod Katihmcilar
Uzman olmak i¢in 10 yillik siirenin uzun olmast 04, 012, 015, 026,
027, 031, 039, 042,
051
Hizmet sartinin 6gretmenin verimliligini ve yetkinligini 6l¢ememesi 05, 016, 032, 038,
044, 047, O55,
Hizmet sart1 kaldirilmali 01, 08, 011, 017,
. 022
Hizmet Ogretmenin lisansiistii egitimi varsa hizmet sart1 kalkmali 034, 046, O50
(Séfetrleksiz) Hizmet sart1 uygulamasinin bilimsellikten uzak bir sekilde belirlenmesi (")9", 052
Hizmet sart1 kaldirilarak 6gretmenlerin yeterligini 6l¢en bir sinav 023
getirilmeli
Hizmet sart1 uygulamasinin 6gretmenlerin motivasyonunu diigiirmesi 033
Hizmet sartimin 6gretmenler arasinda ayrimciliga sebep olmasi 045
Hizmet sart1 yerine performans bir kriter olmalt 02
Hizmet siiresindeki artigin 6gretmenin mesleki deformasyonunu ve 013

tilkenmigligini artirmasi

Tablo 7°deki veriler incelendiginde, 6gretmenler uzmanlik i¢in 10 yillik siirenin uzun oldugu, hizmet
sartinin  0gretmenin verimliligini ve yetkinligini Olcemedigi, lisansiistii egitimin hizmet sartini
kaldirmas1 gerektigi, hizmet sartinin bilimsel olmadigi, hizmet sart1 yerine sinav ya da performans
olmasi, hizmet sartinin motivasyonu diigiirdiigii, ayrimciliga sebep oldugu ve hizmet siiresindeki artigin
mesleki deformasyonu ve tiikenmisligi arttirdig1 yoniinde goriis bildirmislerdir. Ogretmenler en fazla
uzman Ogretmen olabilmek igin 10 yillik siirenin uzun oldugunu ifade etmislerdir. Hizmet sartini
gereksiz bulan bazi 6gretmenlerin goriisleri asagida verilmistir.

013: “Bana gére bir 6gretmenin en verimli ve idealist oldugu yillar ilk yillaridir. Bu sart olduk¢a
gereksiz cevremdeki bir¢ok dgretmen 10. yilini doldurdugunda mesleki deformasyon ve tiikenmislik
yasadigin mesleki anlamda eskisi kadar idealist olmadigini ifade ediyor.”

016: “Hizmet yil, 6gretmenin verimliligi veya yetkinligini él¢en bir unsur olmamali.”

032: “Meslekte kidem yili kariyer anlaminda hi¢ bir sey ifade etmez. Ogretmen kendini
gelistirmemisse, ¢calistigi yere olumlu hi¢ bir katki sunmuyorsa 100 yul ¢aligsa ne olur...”

O50: “Kesinlikle kaldirilmali ya da lisansiistiine ayricalik ek hak verilmeli”
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Kaldirilan Yazili Sinav Uygulamasi
Ogretmenlik kariyer basamaklar1 uygulamasi ile kaldirilan yazili sav hakkinda 6gretmen goriislerine
ait bulgular Tablo 8, Tablo 9 ve Tablo 10°da yer almaktadir.

Tablo 8
Kaldirilan Yazili Smav Uygulamasimin Igerigi Hakkinda Ogretmen Gériigleri
Tema Kod Katilimcilar
Yazili sinavin 6gretmen yeterligini 6lgmemesi 05, 012, 015, 021, 033,
039, 041, 045, 053, 056
Yazili sinavin igeriginin yetersiz olmasi 03, 04, 09, 010, 026,
031, 044, 047, 052
Yazili sinavin ¢ok kolay olmasi 06, 014, 016, 022, O25,
027, 037, 045
Kaldinlan 011 ginavin gereksiz olmasi 01, 019, 032, 036, 040,
Yazili 350, O55
.Slngxf{n Yazili sinavin kapsamli ve iceriginin yeterli olmasi 01, 08, 018, 020, 0629,
Icerigi 330
Yazili sinavin dgretmenlere hakaret niteliginde olmasi 02, 011, 0623, 043
Yazili sinavin kapsaminin diigiik olmast 035, 038
Yazili sinavin bransa yonelik yapilmasi gerektigi 042, 051
Uzman Ogretmenlik Egitim Progranm ile igerik olarak drtiismemesi 017, 019
Yazili sinavin gegerlik ve giivenirliginin yetersiz olmasi 013

Tablo 8 incelendiginde, 6gretmenler kaldirilan yazili sinavin 6gretmen yeterligini 6l¢gmedigi, igeriginin
yetersiz oldugu, cok kolay, gereksiz, 6gretmenlere hakaret niteliginde, kapsaminin diisiik, gecerlik ve
giivenirliginin yetersiz oldugu, bransa yonelik yapilmasi gerektigi ve uzman 6gretmenlik egitim
programu ile icerik olarak ortiismedigi yoniinde goriis bildirmislerdir. Ogretmenler en fazla kaldirilan
yazili sinavin 6gretmen yeterligini 6lgmedigini ifade etmislerdir. Kaldirilan yazili sinavin igerigi
hakkinda baz1 6gretmenlerin goriisleri asagida verilmistir.

O5: “Yetersiz basarisiz seciciligi olmayan yapilmis olmak icin yapilmis bir sinavd.”

012: “Yetersiz, 6zensiz ve 6gretmenligi olcmekle alakas: kanaatimce yoktu.”

013: “Sinavin igerigi olmasi gerektigi gibiydi ancak sorular secici degildi bana gére giivenirligi ve
gegerligi yetersizdi”

016: “Snava girmemistim ama kendimi demek icin tiim sorular: ¢ézmiistiim, sorular olduk¢a
basitti. Soru koklerinde yanitlar hakkinda direkt bilgi verilmisti. Sorular daha nitelikli olabilirdi.

O17: “Verilen egitim ile paralel degildi.”

022: “Olduk¢a kolay bir sinavd.”

043: “Kendimle ve meslegimle dalga gecildigini ve hakaret edildigini diigiinmiistiim.’
Tablo 9
Kaldirllan Yazili Stnav Uygulamasinin Uygulanma Bicimi Hakkinda Ogretmen Gériigleri

’

’

Tema Kod Katihmcilar
Uygun olmasi 04, 05, 07, 011,
019, 022, 033,
044, 051
Sinavin online yapilmasi gerektigi 022, 032, 038,
041, 043, 054
Kaldirilan Ogretmenlerin sinava alinmasinin kii¢iik diistiriicii ve onur kirici bir 019, 037, 047
Yazih uygulama olmas1
Elmaljll:n ma Test olarak yapilmasinin uygun olmasi (")"2, ('3"55
Bi}:;?mi Sinavin ilk y1l yiiz yilize ikinci y1l online yapilmasinin ikilem 03, 08
olusturmasi
Bigimsel olarak uygun olmamasi 015, 017
Sinavin uygulanmasi konusunda eksikliklerin olmas1 013
Ozensiz olmasi 09
Sadece test olarak yapilmamasi 01

Tablo 9’daki veriler incelendiginde, 6gretmenler kaldirilan yazili sinavin uygulanma bigiminin ve test
olarak yapilmasinin uygun oldugu, online yapilmasi gerektigi, 6gretmenlerin sinava almmasinin kiigiik
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diisiiriici ve onur kirici bir uygulama oldugu, simavin ilk yil yiliz yiize ikinci yil online yapilmasinin
ikilem olusturdugu, bi¢imsel olarak uygun olmadigi, 6zensiz ve uygulanmasi konusunda eksikliklerin
oldugu, sadece test olarak yapilmamasi yoniinde goriis bildirmislerdir. Ogretmenler en fazla kaldirilan
yazili sinavin uygulanma bigiminin uygun oldugunu ifade etmislerdir. Kaldirilan yazili sinavin
uygulanma bi¢imi hakkinda bazi 6gretmenlerin goriisleri asagida verilmistir.

02: “Coktan se¢meli test olarak yapilmast iyi olmustu.”

O3: “Ilk yil yiiz yiize sonrasinda online oldu bunda bile ikilem vard:.”

019: “Ogretmenlerin ogrenciler gibi simflara doldurulup sinav yapilmas: cok kiiciik diisiiriicii bir
durumdu. Gozetmen 6gretmen ve memurlar bu yapilanin sagmalik oldugunu uygulama esnasinda hep
dile getirdiler.”

037: “Yazik yasini basini alms, gozliikle o yazilart okumaya ¢alisan elleri épiilesi tecriibeli
meslektaslarimi sirf o tazmini hak etmek icin o siralarda gérmek hi¢ hos degildi.”

O51: “Uygulanma bicimi uygundu.”

Tablo 10
Kaldirilan Yazili Sinav Uygulamasimin Zorlugu Hakkinda Ogretmen Goériisleri
Tema Kod Katihmcilar
Sinav ¢ok kolaydi 02, 03, 05, 08, 010, 011, 014, 016, 017, 020, 021, 023,
Kaldirilan 025, 029, 030, 031, 024, 036, 037, 038, 039, 040, 042
Yazili Sinavin Smav kiigiik diisiiriiciiydii 022, 027, 033, 035, 041, 045, 049
Zorlugu Sinav orta zorluktaydi 01, 07, 09
Sinavin zordu 026

Tablo 10 incelendiginde, 6gretmenler kaldirilan yazili sinavin ¢ok kolay, kiigiik diisiiriicii, orta zorlukta
ve zor oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir. Ogretmenler en fazla kaldirilan yazili savin ¢ok kolay
oldugunu ifade etmislerdir. Kaldirilan yazili smavin zorlugu hakkinda bazi 6gretmenlerin goriigleri
asagida verilmistir.

02: “Pek zor bi yani yoktu, zaten iiniversite Ggrenim siirecinde goriilen temel bilgi ve beceriler..’

O7: “Temel bilgileri dlcecek nitelikte bir sinavd.”

O17: “Cok basitti, dalga konusu olmugstu.”

026: “Calismak gerekiyordu yoksa zor.”

O37: “Gecen yilki meslegime hakaret gibiydi. Benimle dalga gectiklerini diisiindiim. O derece
kolayd, aywrt ediciligi sifirdr. Bu yil giren arkadaglarim da bizden duyumlarina gore gegen yila
nazaran ¢ok da kolay olmadigi, yorumlarini yapnuglardi.”

Kariyer Basamaklar: Uygulamasinin Lisansiistii Egitime Yonelik Motivasyona Etkileri
Ogretmenlik kariyer basamaklar1 uygulamasmin lisansiistii egitime yonelik motivasyona etkileri
hakkinda 6gretmen goriislerine ait bulgular Tablo 11 ve Tablo 12’de yer almaktadir.

Tablo 11

Kariyer Basamaklart Uygulamasimn Lisansiistii Egitime Yonelik Motivasyona Etkileri Haklkinda Ogretmen
Goriigleri (Olumlu)

’

Tema Kod Katilmeilar
Lisansiistii Egitime Yiksek lisans yapmayi tesvik eder 01, 07, 013, 018, 025, 028, 036,
Yonelik 039, 048
Motivasyona Etkileri  Kendilerini gelistirme agisindan tesvik eder 019, 629, 640, 652
(Olumlu) Farkindalig1 artirmasi 05

Tablo 11’deki veriler incelendiginde, 6gretmenler kariyer basamaklart uygulamasiin yiiksek lisans
yapmayt ve kendilerini gelistirmeyi tesvik ettigini, farkindaliklarini arttirdiginmi ifade etmislerdir.
Ogretmenler en fazla kariyer basamaklari uygulamasmin yiiksek lisans yapmay: tesvik edecegini
belirtmislerdir. Ogretmenlik kariyer basamaklar1 uygulamasinin lisansiistii egitime yonelik motivasyona
etkileri (olumlu) hakkinda bazi 6gretmenlerin goriisleri asagida verilmistir.

O1: “Bir¢ok 6gretmen tezli veya tezsiz yiiksek lisans yapma isteginde bulunmustur. Ogretmenleri
kendilerini gelistirmek i¢in olumlu yonde tesvik ettigi kanaatindeyim.”

019: “Geng¢ meslektaslarimizi iiniversite ve akademik 6grenme ortaminda kalmaya tesvik etmesi
agisindan kyymetli buluyorum. Béylece yeni literatiire hdkim olmalart ve bakis agilarim gelistirmeleri
gibi kazamimlart itibariyle olumlu buluyorum.”
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029: “Ogretmenlere mesleki gelisim yoniinde motivasyon saglayacagim diisiiniiyorum.”’
Tablo 12
Kariyer Basamaklart Uygulamasimn Lisansiistii Egitime Yonelik Motivasyona Etkileri Hakkinda Ogretmen
Goriigleri (Olumsuz)

Tema Kod Katilimcilar
Lisansiistii Egitime  Yiiksek lisansa ydnelik motivasyonu azaltmasi 02, 05, 08, 015, 019,
Ydénelik 026, 029, 032, 033, 038,
Motivasyona 041, 043, 045, 049, 052,
Etkileri (Olumsuz) 055
Herhangi bir etkisi yoktur 010, 018, 022, 635
Emegin goz ard1 edilmesi 027, 029
Akademik calismay1 gereksiz gosteren bir nitelik tagimasi 048

Tablo 12 incelendiginde, 6gretmenler kariyer basamaklari uygulamasimin yiiksek lisansa yonelik
motivasyonu azalttiini, lisansiistii egitim yapmada motivasyonu arttirmaya yonelik herhangi bir
etkisinin olmadigini, lisansiistii egitim yapan Ogretmenlerin emegini gbz ardi ettigini ve akademik
calismay1 gereksiz gosteren bir nitelik tasidigi yoniinde goriis bildirmislerdir. Ogretmenler en fazla
kariyer basamaklar1 uygulamasinin yiiksek lisansa yonelik motivasyonu azalttigini ifade etmislerdir.
Ogretmenlik kariyer basamaklari uygulamasmin lisansiistii egitime ydnelik motivasyona etkileri
(olumsuz) hakkinda bazi1 6gretmenlerin goriisleri asagida verilmistir.

010: “Bir etkisi bence yok.”

027: “Emegi goz ard: etmektir.”

032: “Mesela ben doktora yapmak icin calismalara baglamistim. Artik yan gelip yatmay: tercih
ediyorum.”

043: “Keske yapmasaydim dedirtiyor.’

048: “Akademik ¢alismay: gereksiz gésteren bir nitelik tasiyor.”’
Kariyer Basamaklar1 Uygulamasia Yonelik Oneriler
Ogretmenlik kariyer basamaklar1 uygulamasina yonelik &neriler hakkinda 6gretmen goriislerine ait
bulgular Tablo 13’de yer almaktadir.

>

>

Tablo 13
Kariyer Basamaklar: Uygulamasina Yonelik Oneriler Haklkinda Ogretmen Goriisleri
Tema Kod Katilimcilar
Gergek, ¢ok yonlii (Siire¢, uygulama vb.) degerlendirme 02, 05, 07, 014, 016, 021,
olmal 023, 627, 628, 030, O35,
Kariyer 037, 043
Basamaklar1 Yil smir1 disiirilmeli / uzun vadeli sireler ile 03, 06, 09, 019, 026, 031,
Uygulamasina  kisitlanmamali 051, 052
Yonelik Kariyer basamaklar1 uygulamasi kaldirilmali 011, 012, 633, 034, 038,
Oneriler 044
Performansa / basariya dayali olmali 013, 015, (?20, 040, 041,
054
Yiiksek lisansa dayali olmali / Yiiksek lisans tesvik 01, 017, 042, 047
edilmeli
Ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerini saglayici olmali 024, 036, 045
Degerlendirme brans bazinda olmali 025, 029, 056
Daha nitelikli hizmet i¢i egitim uygulamalar1 olmali 032, 039, 046
Sadece iicret artisi ekseninde diisiiniilmemeli 048, 049
Unvanlarin ek sorumluluklar getirmesi 053, 055

Tablo 13’deki veriler incelendiginde, 6gretmenler kariyer basamaklari uygulamasinda ¢ok yonlii
degerlendirmenin olmasi, hizmet sartindaki 10 yillik siirenin diisiiriilmesi, degerlendirmenin brang
bazinda olmasi, daha nitelikli hizmet i¢i egitim uygulamalar1 olmasi, unvanlarin ek sorumluluklar
getirmesi gerektigini belirtmislerdir. Ayrica kariyer basamaklar1 uygulamasimin kaldirilmasi, sadece
iicret artis1 ekseninde diistinlilmemesi, performansa/basariya ve yiiksek lisansa dayali olmasi ve
ogretmenlerin kendilerini gelistirmelerini saglayici olmasi gerektigini belirtmislerdir. Ogretmenler en
fazla kariyer basamaklar1 uygulamasinda degerlendirme siirecinin ¢ok yonlii olmas1 seklinde goriis
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bildirmislerdir. Ogretmenlik kariyer basamaklar1 uygulamasina yonelik oneriler hakkinda bazi
Ogretmenlerin goriisleri agagida verilmistir.

O1: “Uzman égretmen olan kisilerin baségretmen olabilmek icin 10 yil uzman ogretmenlik yapma
sarti olduk¢a yanlg bir uygulamadir. Ayrica uzman ogretmen olup doktorasin tamamlayan
ogretmenlerin de herhangi bir yil sarti beklemeden baségretmen olabilmesi gerekmektedir. Doktora
yapmamn isin i¢erisinde olan bir 6gretmen olarak zor ve megakkatli oldugunu, uzun yllar ¢aba
gerektirdigini séyleyebilirim. Ogretmenlerin bu cabasimin takdir edilmesi gerektigini diisiiniiyorum.”

012: “Kesinlikle kaldirilmali. Ogretmenlerin degisik degisik ayristirict unvanlara ihtiyact yok.
Bunun yerine kademeli olarak (her dereceye 6zel) maas artirim olabilir. Boylelikle adaletsizlik kismi
olarak da engellenmis olur.”

013: “Ogretmenlere bir kariyer basamag: verilecek ise bunun lisansiistii egitim, sempozyumlara
katilma, bildiri sunma, akademik ¢alismalar yapma gibi sartlara bagli olmasinin daha dogru
oldugunu diisiiniiyorum.”

O17: “Yiiksek lisansa dayali olmali ve uzun vadeli siireler ile kisitlanmamali. Ogretmenin basarisi
ile endekslenmeli.”

019: “Kidem yili sartlart kisaltiimali. Uzman 6gretmenlik icin 7 yila indirilmesi ve uzman
ogretmenlikte 5 yilimi tamamlayan 6gretmenlerimiz, basogretmenlik egitimine alinarak baségretmen
unvani verilmeli.”

034: “Ozellikle BASOGRETMEN olarak tek kisiyi taniyoruz ve tek kiside kalmaliydi bu
tnvan .. ..uzman olmak yada baska isimde bir 6gretmen olmak sorumluluk getirmeyen ek gorev
vermeyen ama ek ticret ddenen bir sistem...0gretmenleri ayristiran fark ve kalite
katmayan ... TAMAMEN KALDIRILSIN.”

040: “Sadece iicret artisi ekseninde bir diizenleme yerine gercekten mesleginde basar: gosteren
fark yaratan ogretmenler icin yaptiklar: gorev ve yetki anlaminda yiikselmelerini saglayacak bir
kariyer sistemi olugturulmasinin tilkemiz egitiminin gelecegi icin faydali olacagin diigiiniiyorum.
Ancak sadece iicret artisina indirgenin bir kariyer sisteminin yiikselme basamaklari sinavii sinavsiz ne
sekilde olursa olsun egitime bir katki saglayacagin diigiinmiiyorum.”

O41: “Yaywn, iiretim, okudugu kitaplar, projeler ve deger katma iizerinden bir ¢calisma
yapilabilirdi. Ama bu durumda suistimal edilmeye ¢ok acik bulundugumuz topraklarda. Sendikal
kayirmalar, akraba iliskileriyle yine giivensiz bir ortam olacaktir.”

042: “Doktora yapan baségretmen lisans iistii tezli yapan basuzman 6Sretmen lisans iistii tezsiz
yapanlar uzman ogretmen digerleri ogretmen seklinde siralanabilir doktorluktaki uzmanlhk gibi.”

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Arastirma sonuglari, Ogretmenlik Meslek Kanunu ile uygulamaya konulan kariyer basamaklari
uygulamasinin hem olumlu hem de olumsuz yonlerini ortaya koymaktadir. Olumlu bulgulara gore,
uygulamanin mesleki gelisimi desteklemesi, 6gretmenlerin motivasyonunu artirmast ve hayat boyu
O0grenme anlayisini tegvik etmesi gibi avantajlar sagladigi goriilmiistiir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin
tecriibelerinin ve akademik birikimlerinin taninmasi da uygulamanin gii¢lii bir yoni olarak
vurgulanmistir. Benzer sekilde, yapilan calismalar da kariyer basamaklari uygulamasimin gerekli
oldugu, fakat eksiklikler oldugu goriisiinii desteklemektedir (Ciftci vd., 2023; Orhan, 2024; Ulusoy vd.,
2024). Dolayistyla kariyer basamaklarinda ilerleme uygulamasiin dgretmenlerin mesleki gelisimini
destekleyerek egitimin kalitesini olumlu etkileyebilecek bir potansiyele sahip oldugu goriilmektedir.

Uygulamaya yonelik yapilan elestiriler arasinda 6zellikle 6gretmenlerin "ayristirildig1l", performansin
dikkate almmadigi ve niteliksiz kigilerin kariyer basamaklarinda yiikselebilmesi nedeniyle
adaletsizliklerin yasandig1 ifade edilmistir. Arastirma bulgularina gore, 6gretmenlerin dnemli bir kismi
yazili sinav uygulamasinin égretmen yeterliliklerini 6lgmede yetersiz oldugunu ve mesleki gelisim ile
ortiismedigini belirtmistir. Sinavin kapsaminin dar, sorularin ise segicilikten uzak oldugu elestirileri,
ogretmenler tarafindan sinavin mesleki yeterlilik ve performans1 degerlendirmede etkisiz bir arag olarak
algilandigim gostermektedir. Ayrica, sinav uygulamasinin 6gretmenleri ayristirict bir etki yarattigi ve
ogretmenlik mesleginin profesyonel itibarina zarar verdigi yoniindeki goriisler, bu sistemin egitim
politikalar1 ¢ercevesinde yeniden gdzden gecirilmesi gerektigine isaret etmektedir. Yapilan
caligmalarda, 6gretmenlerin performanslarini standartlastirilmis sinavlarla belirlemenin 6gretmenlerin
potansiyellerini tam olarak yansitmadigi, fakat 6grenci basarisini artirmak ic¢in kullanilabilecegini
vurgulamistir (Goldhaber, 2007; Rockoff ve Speroni, 2010). Nitekim Ekim 2024’te Kanun yeniden
diizenlenerek kariyer basamaklari ig¢in uygulanan yazili smav kosulu kaldirilmigtir. Diger taraftan
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Ogretmenler uzman 6gretmenlik egitim programinin i¢erigini kapsam, 6gretim yontem ve teknikleri ve
interaktif olmasi agisindan yetersiz bulmustur. Dolayisiyla uygulanacak akademi egitiminin buradaki
elestirileri dikkate alacak sekilde planlanmasi ve yiiriitiilmesine ihtiya¢ vardir.

Bununla birlikte, yeterliliklerin kideme dayal1 olarak degerlendirilmesinin = Ogretmenlerin
motivasyonunu diistirdiigii belirtilmistir. Ayrica, uzmanlik ve bagsdgretmenlik unvanlarma erisim igin
belirlenen uzun kidem siireleri, 6gretmenlerin tilkenmislik ve mesleki deformasyon yasadigi bir siireg
olarak degerlendirilmistir. Dolayisiyla uzun kidem siiresi performans degerlendirmedeki &gretmen
algisin1 olumsuz da etkileyebilmektedir (Rodriguez vd., 2022). Ayrica kati kariyer sistemlerinin
ogretmelerin kendini gerceklestirme ve saygi ihtiyact eksikliklerini karsilayamamisina sebep olup
ogretmenlerin tiikenmislik diizeylerini artirabilir (Anderson ve Iwanicki, 1984).

Yapilan calismalar, Ogretmenlik Meslek Kanunu'nun ogretmenler arasinda farkli goriisler
olusturdugunu gostermektedir. Ulusoy ve digerleri (2024), 6gretmenlerin genel olarak kanunu olumlu
bulmalarina ragmen, kariyer basamaklarina iligkin siirelerin uzun olmasinin ve akademik caligmalara
yeterince yer verilmemesinin beklentileri tam olarak karsilamadigimi vurgulamistir. Benzer sekilde,
Imzaoglu (2023), kariyer basamaklarinin is barisim olumsuz etkileyebilecegini ve kidem ile sinav gibi
bazi kriterlerin 6gretmenler tarafindan benimsenmedigini ifade etmistir. Ayrica, kariyer basamaklarinin
ogretmenlerin 6zlikk haklarinda iyilestirme saglayabilecegi, ancak unvan farkliliklarimin 6gretmenler
arasinda ayrismaya yol actigini da yapilan ¢alismalarda belirtilmistir (Ciftgi vd., 2023; Demir vd., 2024)
Arastirmanin temelini olusturan kavramsal ¢erceve, 6gretmenlik mesleginin profesyonellik ve uzmanlik
gerektiren bir alan oldugu anlayisina dayanmaktadir. Bu baglamda, kariyer basamaklar1 sistemi,
Ogretmenlerin mesleki statiisiinii ve toplumsal algisin1 giiclendirme potansiyeli tagimaktadir. Ancak,
arastirma bulgular1 bu ¢ercevede eksikliklerin oldugunu gdstermektedir. Bazi ¢alismalarda, Kanun’un
Ogretmenlerin karar alma siireglerine katilimini artiracak sekilde yeniden diizenlenmesi ve maas ile
emeklilik donemi dahil olmak iizere Ogretmenlerin sosyo-ekonomik kosullarinin iyilestirecek
diizenlemeler icermesi gerektigine dikkat cekilmistir (Demir vd., 2024; Orhan, 2024). Bu dogrultuda,
kariyer basamaklarinin yalnizca unvan degisikligi degil, ayn1 zamanda 6gretmenlere ek sorumluluklar,
yetkiler ve mesleki gelisim firsatlar1 sunacak sekilde yapilandirilmasi egitim reformu uygulamalarim
destekleyebilir (Eckert vd., 2015; Taylor vd., 2011).

Arastirmanin bulgular1 dogrultusunda, Ogretmenlik Meslek Kanunu'nun yeniden g6zden gegirilmesi
onerilmektedir. Kariyer basamaklarina iligkin kidem siirelerinin kisaltilmasi ve akademik ¢aligmalarin
tesvik edilmesi gerekliligi ¢esitli ¢aligmalarda vurgulanmistir (Ulusoy vd., 2024). Ayrica, mesleki
gelisime yonelik yliz yiize ve bransi dikkate alan hizmet i¢i egitim programlarinin artirilmasi ve kideme
dayal1 sistem yerine performansa dayali bir yaklasimin benimsenmesi gerektigi belirtilmistir (Orhan,
2024; Ozdemir vd., 2022). Arastirma sonuglarina gore, kariyer basamaklari uygulamasinin
Ogretmenlerin lisansiistii egitime yonelik motivasyonlarini azalttig1 yoniinde goriis belirtilmistir. Aksoy
ve Taskin (2023), kariyer planlama siirecinde 6gretmenlerin lisansiistii egitime tesvik edilmesinin
onemine dikkat ¢ekmis ve bu siirecin tiim 6gretmenler arasinda esitlik¢i bir sekilde uygulanmasin
Onermistir.

Arastirmacilar, 6gretmenlerin kariyer basamaklari sistemine yonelik algilarin1 daha kapsamli, kiiltiirel
ve sistemsel dinamikleri dikkate alacak sekilde incelemek igin nitel arastirmalara yonelebilir. Ornegin,
farkli bolgelerdeki 6gretmenlerin uygulama hakkindaki deneyimleri karsilastirilabilir ve bu farkliliklar
analiz edilebilir. Uygulayicilar igin ise, mesleki yeterliliklerin degerlendirilmesinde performansa dayali
bir sistemin benimsenmesi 6nemlidir. Ayrica, egitim programlarimin interaktif ve Ogretmenlerin
ihtiyaglarina yonelik olarak yeniden tasarlanmasi giindeme gelebilir. Bu ¢ergevede, akademik
ilerlemelerin tesvik edilmesi i¢in lisansiistii egitim yapan 6gretmenlere yonelik ek destekler sunulabilir.
Ogretmenlik Meslek Kanunu gergevesinde uygulamaya konulan kariyer basamaklari sistemi,
ogretmenlerin mesleki gelisimini tegvik etme amaci tagimaktadir. Ancak, uygulamanin hem avantajlar
hem de dezavantajlar1 bulunmaktadir. Mesleki gelisim ve motivasyon artis1 gibi olumlu etkiler sunan bu
sistem, ayn1 zamanda adalet ve performans ol¢limii agisindan eksiklikler barmdirmaktadir. Dolayisiyla,
sistemin O6gretmenlerin ihtiyaglarina uygun sekilde yeniden diizenlenmesi, egitimin kalitesini artirmak
acisindan kritik bir adim olacaktir. Bu arastirma, gergeklestirildigi donem itibariyle Ogretmenlik Meslek
Kanunu’nun yeni uygulamaya kondugu zamana denk gelmistir. Bu nedenle, caligmadaki 6gretmen
goriisleri uygulamanin uzun vadeli etkilerini tam olarak yansitmiyor olabilir. Bunun yani sira, aragtirma
baglaminda kiiltiirel ve sistemsel dinamikler bulgularin uluslararast diizeydeki gecerliligini
siirlandirabilir.
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