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Oz

Bugiin her seviyedeki mesleki egitim kurumlarinda pek ¢ok dgrenci geleneksel dgretim yontemlerinden sikilmis
ve daha da kétiisii 6grenme konusunda kayitsiz hale gelmistir. Egitim sistemi sadece sinav odakli hareket etmekte
ve agirhikla smavlarda g¢ikacak sorulara yonelik egitim verilmektedir. Bireyin, mesleki egitimi siiresince
aydinlandig1 ve kendi kendine “Tabi ya!” dedigi zamanlarmn fazlalign 6grenme istahmi tetiklemekte ve i
diinyasinda dogustan kodlanmis pek ¢ok dzelligini harekete gecirmektedir. insanlarmn zorlukla miicadele stratejisi
genelde ondan kagarak rahat ve giivenli hissettigi alana geri donmek seklinde olmaktadir. G6zden kagirilan,
zorluklarla ylizlesmenin potansiyel olarak énemli kisisel gelisim firsat1 oldugudur. Psikolog Lev Vygotsky'nin
tohumlarmi attigi Ogrenme Alam1 Modeli, zorluklarla yiiz yiize gelindiginde gelismek igin onlardan nasil
faydalanilacagini temel almaktadir. Bu nitel calismada, askeri bir mesleki egitim kurumunda Ogrenme Alam
Modelinin uygulanmasimda etken olan hususlar, uygulama érnekleri ve uygulamadan elde edilen sonuclar betimsel
analiz yontemiyle ele alinmistir. Bahse konu iyi uygulama rnekleri, 6zellikle mesleki egitim veren kurumlarda
politika gelistirici, planlayici, egitimci ve Ogrencilere ilham verecektir. Egitim siiregleri basta olmak iizere
yasamlarinda degisimi yonetmek, kendilerini esnetmek ve yenilikgiligi tesvik etmek konularinda yeni ufuklar
acacaktir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki egitim, TVET, Ogrenme Alan1 Modeli, Askeri egitim.

The Secret of Success in Vocational Education: Stepping Out of Your Comfort Zone
Abstract

It is clear that many students in vocational education institutions at all levels are bored with traditional teaching
methods and, even worse, have become indifferent to learning. The education system is only exam-orientated, and
the education is mainly oriented towards the questions to be asked in the exams. The excessive number of times
an individual is enlightened during their vocational education and says to themselves "Of course!" triggers their
appetite for learning and activates many of their innately coded features in their inner world. People's strategy to
fight against difficulties is usually to escape from them and return to the area where they feel comfortable and safe.
What is often overlooked is that facing adversity is a potentially important opportunity for personal growth. The
Learning Zone Model, developed by psychologist Lev Vygotsky, shows how to use challenges to develop. This
qualitative study discusses the issues that are effective in implementing the Learning Zone Model in a military
vocational training institution, examples of implementation and the results obtained from the implementation.
These good practice examples will inspire policy makers, planners, trainers, and students, especially in vocational
education institutions. It will provide new insights into managing change in their lives, especially in education
processes, encouraging them to stretch and innovate.
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Giris

Diinya Bankasi, Uluslararas1 Caligma Orgiitii (International Labor Organization-1LO) ve Birlesmis
Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltir Kurumu (United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization-UNESCO) tarafindan yapilan ortak bir calisma, diisiik ve orta gelirli tlkedeki teknik ve
mesleki egitim ve 6gretim (Technical and Vocational Education and Training-TVET) sistemlerinin,
beceri ve isgiicli piyasasi ihtiyaglarina uymadigini ve daha kotiisii oniimiizdeki yillarda TVET'e olan
ihtiyac1 karsilamaya hazir olmadigini ortaya ¢ikarmistir (CINTERFOR, 2020). Bu sorunun temel
taglarmdan birisini olusturan 6grencilerin yetersiz egitim almalarinin sebepleri arasinda (1) egitmenlerin
bilgi, birikim ve tecriibe eksiklikleri, (2) eskimis ve yetersiz ekipmanlar, (3) uygulanan egitim modelinin
modasinin gegmis olmasi da sayilmaktadir (Horowitz ve Schenzler, 1999). Mesleki egitim, insanlari ig
hayatinda basarili olmalar1 ig¢in gereken bilgi ve becerilerle donatmay1 amaglamakta ve tiim egitim
faaliyetleri bu dogrultuda icra edilmektedir (Hanushek vd., 2017). Bireylerin istihdam edilecegi
pozisyonlar1 i¢in beceri gelisiminin tesvik edilmesi, ekonomik ve sosyal gelismislik diizeylerine
bakilmaksizin tiim toplumlarda mesleki egitimin 6nemli bir 6zelligi olmustur. Bu beklenen durumun
nedeni ¢aligmanin bir insamin hayatta kalmasi i¢in temel fonksiyon olmasidir. Bu nedenle isle ilgili
becerilerin her yeni kusaga aktarilmasi gerekir (Cima vd., 2022). Gegmisle giiniimiiz arasinda arasindaki
temel fark, bu aktarma yonteminin gegirdigi degisikligin diger alanlarda yasanan gelisimin ¢ok gerisinde
kalmasidir (World Bank, 2017).

Mesleki egitim kurumlarma yonelik yapilan arastirmalar Ogrencilerin, geleneksel Ogretim
yontemleriyle aldiklar1 egitimden sikildiklar1 ve Ogrenme motivasyonlarimi kaybederek egitim
kurumuna, egitim programina ve egitmene karsi kayitsiz hale geldigini géstermektedir (Allen vd., 2013;
Cilliers vd., 2019; Bold vd., 2017; Kraft vd., 2018). Ne yazik ki, smavlarda yiiksek not almak hala en
temel basar1 gostergesi kabul edilmektedir. Bu durum tiim egitim sistemini tam da bu nedenle sadece
ezbere ve sinav odakli hareket etmeye zorlamakta-daha kotlsi ise- egitim sistemi sinavlarda ¢ikacak
sorulara yonelik kurgulanmaktadir (Wu vd., 2020). Genel ama yanlis kabul; bir 6grencinin sinavda
yuksek not aldiginda o ders ile ilgili tiim kazanimlar saglanmis olmasidir. Bu egilim, 6grencilerin,
"kutunun disinda" diisiinme” ve “yeni durumlara uyum saglama” becerileri iizerinde olumsuz bir etkiye
sahiptir (Grashuis ve Cook, 2018). Bunun uzun vadeli sonuglar1 onlar i¢in entelektlel kapasitede azalma
ve degisimle basa cikma becerisinde eksiklik olurken egitim kurumu icginse etkinliginin ve
popiilerliginin diismesi seklindedir (Bruns vd., 2018).

Bireyin, 6grenme istahini tetikleyecek ve kendisine dogustan kodlanmis pek ¢ok 6zelligini harekete
gecirecek olan mesleki egitimi siiresince i¢ diinyasinda aydinlandig: anlardir. insanlarm bir zorlukla
karsilagildiginda genel stratejisi ondan kagarak rahat ve giivenli hissettigi alana geri donmektir. Modern
diinyada, insanlar hos olmayan duygulardan ve rahatsizliklardan kaginmak veya durumu degistirerek
rahatlik ve giivenlige geri donmek i¢in ¢esitli stratejiler gelistirirler. Her ne kadar giinimuz teknolojisi
hayat1 birgok yonden kolaylastirmakta, ancak ayni zamanda rahatsizlik veren durumlardan veya
diistincelerden rahatca uzaklasmamizi da saglamaktadir. Ancak zorluklari mutlaka kaginilmasi gereken
durumlar olarak gérmek bu kapsamda karsimiza c¢ikan firsatlar1 da elimizin tersiyle itmeye de neden
olabilir. Zorluklarla ylz yize geldigimizde, sadece bunlarin iistesinden nasil gelecegimizi degil, aym
zamanda bunlardan nasil biiyliyecegimizi de 6grenebilir, dolayisiyla bu istenmeyen durumu 6nemli bir
kisisel gelisim firsatina ¢evirebiliriz. Sadece onlarin iistesinden nasil gelecegimizi degil, ayn1 zamanda
onlardan nasil biiyliyecegimizi (gelisecegimizi) de 6grenebiliriz (Guatam vd., 2016). Psikolog Lev
Vygotsky'nin tohumlarim attigt Ogrenme Alam Modeli (The Learning Zone Model -OAM), hayatin
gelismeyi temel alan her alaninda oldugu gibi mesleki egitimde de basari ile uygulanabilir. Modelin
arkasindaki temel fikir, 6grenmek ve gelismek i¢in zorluklara ve uyarilmaya ihtiyacimiz oldugudur (Van
Gelderen, 2023). Modelin arkasindaki temel fikir, 6grenmek ve gelismek i¢in zorluklara ve uyarilmaya
ihtiyacimiz oldugudur. Burada ¢nemli olan dogru dengeyi bulmaktir. insan yeterince zorlanmadig
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durumda, rahatlik alan1 disina ¢ikma ihtiyaci duymazken 6te yandan, zorluklar ¢ok yogunsa, bunalmis
hissetme ve panikleme riski tasimaktadir. Elbette her iki senaryoda da denge eksikligi sinirli 6grenmeye
yol agmaktadir (Manolica vd., 2022).

Rahatlik alan1 disina ¢ikmak aligilmadik bir diinyanin i¢inde olmaya esittir ve bu yeni durumla basa
cikmak yeni becerilerin 6grenilmesini gerektirir. Bu tiir beceriler, bir yandan bilgi ve birikim olarak
kisiyi gelistirirken diger yandan da beklenmedik durumlarda uygun davraniglar sergilemesine
(sogukkanli olmak, yaratici diisiinmek, esneklik vb.) imkan saglar. Insanlar pek ¢ok nedenle rahatlik
alaninin disina birakin ¢ikmak istemeyi orasinin nasil olduguna dair hayal bile kurmazlar (Shapiro ve
Ehtesham-Cating, 2019). Bazen insanlar1 (bu ¢aligmada oldugu gibi egitmen ve 6grencileri de) rahatlik
alan1 disia ¢ikarmak igin itmek (zorlamak) gerekir. Burada anahtar dengeyi bulmaktir. Once kendini
ardindan da 6grencilerini yeterince isteklendiremeyen egitmenin rahatlik alan1 disina ¢ikma olasiligi
oldukea diisiiktiir. Ote yandan, dengeyi bozup onlar1 siirekli bu yonde zorlamasi bunalmis hissetme ve
panik yapma riski de tasir. Her iki senaryoda da denge eksikligi sinirli 6grenmeye yol agmaktadir.
Beklenen ve beklenmeyen tepkiler doguracak bu itme eylemi, kararinda yapildigi siirece, bir siire sonra
kisiye ¢cok kiymetli kazanimlar saglayacagindan bilyiik bir minnet ve saygi ile karsilik bulabilir.

Mesleki egitim kurumlarinda uzun zamandir siire gelen ve egitmeni merkeze alan klasik egitim
modeli, egitimlere katilanlara, yeterli diizeyde meydan okumaya maruz kaldiklari deneyimler
sunamamaktadir. Zorlu bir durumun Ustesinden gelmek basar1 hissi, 6zgiiven artis1 ve 6z yeterlilik ile
iligkilendirilmesine ragmen pek ¢ok egitmen bu tiir yontemlerden sinif otoritesini saglamanin giic
oldugu onyargisiyla uzak durmaktadir. Oysaki yeni bilgi ve yontemler her kesimden kurulusun oldugu
gibi egitimde kurumlarmin da yenilik (inovasyon) yapmasim saglayan yakittir. Pek c¢ok egitim
kurumundaki uygulamalar mesleki egitimde yeni metodolojileri etkili bir sekilde entegre edilmesini
engellemektedir. Temel meslek bilgisi kazandirmanin yaninda birey {izerinde tutum ve davranis
degisikligi de yaratan mesleki egitimde, egitim kurumlarmm mevcut bilgi ve birikimine asiri
glvenmeleri mevcut rutinlere bagliligini artmasima ve yeni bilgi ve yontemleri kullanma motivasyonun
azalmasina neden olmaktadir. Bu tiir zit etkiler, mevcut bilginin 6grenme {izerindeki karmasik etkisine
isaret etmektedir. Bu calismada OAM uygulamalari yapan bir egitim kurumunda bu ydntemin
uygulanmasini gerektiren nedenler, uygulama esnasinda edinilen tecriibeler ile uygulama sonrasindaki
kazamimlar aktarilmaktadir. Iyi uygulama ornekleri olacak pek ¢ok uygulamaya gerek egitimciler
gerekse egitim yoneticilerine fikir vermesi agisindan yer verilmistir.

Yontem

Yorumlayici paradigmaya dayali, biitiinciil tek durum desenli betimsel bir durum ¢aligmasi olarak
tasarlanan bu nitel arastirmada, uygulamalar ve bu esnada yapilan gézlemlerle arastirma probleminin
kapsamli bir sekilde anlasilmas1 ve arastirma sorularina doyurucu yanitlar alinmasi hedeflenmistir. Bu
felsefeden hareketle de makalede bir askeri kurumdaki mesleki egitimde OAM’m uygulamasindan elde
edilen deneyimler 15181nda asagida yer alan arastirma sorularma cevaplar aranmistir.

Bu diisiincelerden hareketle ¢alisma kapsaminda asagida yer alan arastirma sorularina cevaplar
aranmigtir.

1. Ogrenme Alan1 Modelinin tamnm nedir?

2. Ogrenme Alan1 Modelinin felsefesi nedir?

3. Ogrenme Alan1 Modelinin uygulanmasindan edinilen deneyimler nelerdir?
4. Ogrenme Alan1 Modelinin uygulanabilecegi diger egitim alanlar1 nelerdir?

Bulgular

Bu bolim, OAM’in tammu, felsefesi, uygulamada karsilasilanlar ve iyi uygulama o6rneklerini
kapsamaktadir.

Ogrenme Alam1 Modeli Tanim ve Felsefesi

“Rahat, Hazir Ol, Selam Dur, Dikkat!” Askerlerin kat1 kurallara bagli, sert ve esnek olmayan bu ve
benzeri uygulamalar1 pek ¢ok kisi tarafindan elestirilirken bazilarma ise heyecan verici gelmektedir.
Kimileri askerligin temelini olusturan siki disiplin anlayisini dillere pelesenk olmus “Mantigin bittigi
yerde askerlik baslar.” sozii ile kiiciimsemeye caligsa da isin asl askeri hiyerarsinin sorgulamaktan
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ziyade uymay1 ve yerine getirmeyi temel almasidir. Bu durumun, hayati boyunca rahat bir sekilde
yagamig, sorumluluklarinin bilincinde olmay1 ve onlar1 her durumda yerine getirmeyi yasam bigimi
olarak gérmemis, zorluklara kars1 miicadele etmek yerine ondan kagmay1 tercih etmis kisilere garip
gelmesi dogaldir.

Askerlerin kurallarla belirlenmis bu yasam alani, karmasik pek ¢ok siirecin kolayca 6grenilmesi ve
standart sekilde uygulanmasini saglasa da temelinde bazi giigliikkleri de barindirmaktadir. Bunlarin
basinda yaraticiligin torpiilenmesi gelmektedir. Siki kurallarla ¢ergevelenmis askerler boyle bir ortamda
olusan yenilik¢i fikirlerini ifade etmekte giigliik ¢cekebilirler. Her fikir diizene degisiklik getirme riski
tagimaktadir. Aslina bakilirsa komutanlar da iste bu nedenle astlarmin fikirlerini duymak konusunda
istekli degildirler. Herkesin bildigi ise her degisiklikte once kurallarin yeniden yazilmasi, ardindan
Ogretilmesi ve elbette uygulanmasi gerektigidir. Bu nedenle askerler rahatlik alan1 dedigimiz 6nceden
belirlenmis kurallarla gevrili ortamdan disar1 ¢gikmak pek istemezler. Askerler i¢in rahatlik alani, ayni
diger insanlar gibi, kisinin kendilerini giivende hissettigi, etrafindakilerin belirgin oldugu, sira dist
olaylarm beklenmedigi tiim bu belirginlik ve sakinlige mutlak uyum sagladiklar1 ortamdir (Chalkley
vd., 2022).

Rahatlik alanindan uzaklagsmak sadece komutanlarin degil tiim insanlarin genellikle direndigi bir
egilimdir. Bunun istisnas1 maceraci ve risk arayan kisiliklere sahip insanlar olabilir. Cogumuz (kendimiz
tarafindan) kontrol edilebilir gériinen ortamlarda ve durumlarda basarili oldugumuza inanir ve belki de
bu nedenle degisim karsitt olarak nitelendiriliriz. Bununla birlikte, yasamumiz boyunca miicadele
etmemiz gereken hem goniillii olarak sectigimiz hem de kaginilmaz olarak karsimiza ¢ikan degisiklikler
bulunmaktadir. Toplumsal olarak kabul gérmiis bir dizi tepki ve eylemler (evlilik, gocuk sahibi olmak,
yeni bir is ve bankadan kredi almak vb.) goniillii degisikliklere yol agan eylemler kategorisinde
degerlendirilebilir. Sonuglar1 az ¢ok Ongdriilebilir olmasina ragmen, bu degisiklikler de bir miktar
huzursuzluk yaratir. Benzer durumlarda baskalarini gordiigiinde, insanlarin bu krizlerle kabul edilmis
bir model davranigi (Evlilikte esle yasamaya alismak, bebege bakmak, yeni bir ise uyum saglamak ve
borglar1 6demek vb.) izleyerek basa ¢ikilmasi olasidir.

Diger tarafta kendi segmedigimiz degisiklikler yer almaktadir ve bunlarin listesinden gelmek her
acidan ¢ok daha zorludur. Bunlari iki sinifa ayirmak miimkiindiir: (1) Oncelikle 6nceden tahmin
edilebilenler. Bunlar1 bir giin tecriibe edecegimizin farkindayizdir ancak zamammi tam olarak
kestiremedigimiz i¢in tedbir almamiz kolay degildir. Yasi ilerlemis bir ebeveynin vefati, ¢cocuklarin
yetiskin olup evden tasinmasi ve yaslanma bunlara ornek olarak verilebilir. Temelde hepsi
Ongorebildigimiz durumlardir ve bunlara belirli bir 6l¢lide hazirlanabiliriz. Yazili olmayan yasalar,
bunlar1 hayatin dokusunun bir pargasi haline getirir ve kabullenmemizi saglar. Elbette bu olaylar da
kacinilmaz sekilde hayatimizda 6nemli degisikliklere neden olmaktadir. Garip olan1 dngérebilsek dahi
cogu ile basa ¢cikmakta giigliikler yasariz. Her ne kadar kontroliin bizde olmasini tercih etsek de bu
degisikliklerin bir giin olacaginin farkindayizdir.

(2) Insanlar1 daha cok zorlayabilecek potansiyelde olanlar ise beklenmedik degisikliklerdir. Bu tiir
degisikliklerin ¢ogunlugunu hediye almak, terfi etmek, lastigin patlamasi, arkadaslar arasinda basit bir
anlagsmazligin yaganmasi, bir uygulamada degisiklige gidilmesi veya elektronik verilerin kaybolmasi
gibi ¢ok daha siradan giinliik siirprizler veya engeller olustursa da kazalar, hastaliklar, zamansiz 6liimler,
mal veya itibar kaybi, su, yiyecek ve giivenlik kitlig1 gibi durumlar da bu kategoridedir.

Degisimin iizerimizde gosterdigi etkilerden belki de en ¢arpicisi bu siiregte kazanilan deneyimdir.
Bu deneyim sayesinde neyin 6nemli olup neyin o kadar 6nemli olmadigi konusundaki bakis agcimiz
zenginlesir (Freeth ve Caniglia, 2020). Yasadigimiz zorluklar ve dahasi zorluklara uyum saglama
¢abamiz ayni zamanda karakterimizi de olustururken "iyi zamanlar1" daha fazla idrak etmemizi saglar.
Yasam dongiisii bizden degisimi yonetmeyi 6grenmeyi ve eskiyi geride birakmayi istemektedir. Bunu
basardigimiz siirece bir yandan ruh sagligimizi korurken diger taraftan da yeni baslangiglar nedeni ile
daha enerjik ve istekli sekilde davranabiliriz. Degisimi yargilamak yerine (bilingli bir sekilde)
beklenmeyeni bekleme pratigi yapmak her kesimden insan i¢in pek ¢ok fayda saglamaktadir. Buna dair
pratikleri dnce egitmenlere ve ardindan Ogrencilerimize O0gretebilirsek daha iyi ¢ozlimler i¢in daha
keskin zihinler ortaya ¢ikarabiliriz.
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OAM, Belarus’lu bir psikolog olan Lev Vygotsky nin “Proksimal Gelisim Alan1” (Vygotsky ve
Cole, 1978) fikrini temel alan Alman psikolog Tom Senninger (2000) tarafindan popiiler hale
getirilmistir (Senninger 2000°den akt., Holthoff ve Harbo, 2011). Model, 6ziinde, basarih bir sekilde
ogrenmek i¢in rahatlik alanimizin 6tesine gegmeye zorlanmamiz gerektigini fikrine dayanmaktadir
(Karwowski, 2018). Ancak burada kritik olan ¢ok ileri gidildiginde zararlarin faydalar1 gegebilmesidir.
Dengeyi bozarak fazla ileri gitmek Ogrenmeyi basarisiz kilacaktir (Stoll, 2020:424). O nedenle,
asagidaki gorselde daha net anlasilacagi gibi, gelisim i¢in 2°nci bolgeyi hedeflememiz gerekmektedir.

Sekil 1
Ogrenme Alani Modeli (The Learning Zone Model) (Senniger, 2000)

Tehlikeli

Ogretici

B
eklenmeyen Cok Riskli

Siradan

Gulvenli

Gorilmemis Urkitucu

Alisilmis
Sikici Rahatlik Alani

Genisleme Alani Panik Alani

Rutin

Yardim Gerektiren imkansiz

Tehdit Yok Zorlayici Degil

Cesaret isteyen Yipratici

Harekete Gegirici Sasirtici

1. Rahatlik Alan1 (Comfort Zone): Burasi rahat oldugunuz ve yeteneklerinize giivendiginiz yerdir.
Kontrol sizdedir ve yaptiklariniz mevcut kapasiteniz ve deneyiminiz dahilindedir. Ne yapmaniz
gerektigini ve bunu nasil basaracaginizi tam olarak biliyorsunuzdur. Ancak yan etkisi olarak ne
ogreniyor (dolayisiyla) ne de gelisiyorsunuzdur. Ciinkii yeni bilgiler edinmek veya beceriler kazanmak
i¢in risk almiyor veya denemek igin esnemiyorsunuzdur.

2. Genisleme (Ogrenme) Alam (Stretch-Learning- Zone): Rahatlik alanimizdan ¢ikar ¢ikmaz kendinizi
alisik olmadiginiz bir ortamda bulursunuz. Burada, secimleriniz hakkinda bir 6z sorgulama siireci
meydana gelebilir. Ozgiiveninizin diisiik oldugu bir durumla kars1 karsiya kalmaniz ve iginize siiphe
diismesi miimkiindiir. Bazen kendiniz Tlizerinde felg edici bir etkisi olan elestirel sesleri
icsellestirebilirsiniz. Cogu zaman, rahatlik alanimzdan c¢iktiginiz i¢in pigsmanlik duyup tekrar geri
donecek kadar korkabilirsiniz. Bu utang verici doniigii hakli ¢ikarmak i¢in daha fazla sikdyet etmeye
baslayabilir, engellere ve sorunlara odaklanabilirsiniz. Mevcut becerileriniz ve yetenekleriniz yenilerini
O0grenmenize ve gelistirmenize olanak saglar. Bu alana gegmek ilk basta rahatsiz edici gelecektir ancak
bu biiylime i¢in bir firsattir. Burada daha fazla zaman gecirdik¢e alan, Rahatlik Alaninin bir pargasi
haline gelecektir. Edindiginiz bilgileri daha ¢ok kullanir ve becerileri rahatlikla uygulayabilirsiniz.

3. Panik Alam (Panic Zone): Asina oldugunuz ve makul bir sekilde anlamay1 bekleyebileceginiz alanin
Otesine gectiginizde maruz kalacagimiz ¢ok fazla bilgi sizi bunaltabilir, becerilerinizin durumu
kurtaramamasi sizde asir1 kaygi yaratabilir. Bu durum sevkinizi kiracak ve daha kétiisii zihinsel olarak
zarar verecektir. Bir korku tepkisi yasayabilir ve daha fazla 6grenmeyi engelleyerek rahatlik alaniniza
geri cekilebilirsiniz.

Ogrenme Alam1 Modelinin Uygulanmasi

Askeri ortamlar, insanlarin rahatlik alani i¢indeki temel davraniglar1 gésteren ve son dénemin sikga
kullamlan deyimi “akiga uymak” ifadesini agiklamak i¢in mitkemmel ornektir (Yorke, 2003). Bu
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davranig, duruma hakim oldugumuz ve nasil yonetecegimizi az ¢ok bildigimiz rahatlik alanimizda
kalmamiz ve farkli olmak veya fark edilmek igin herhangi bir tesvike sahip olmamamizi ifade
etmektedir. Uygulamalarin, kelime bilgisinin (terminoloji) ve kurallarin dis diinyadan farkli oldugu
askeri ortama katilanlardan oraya uyum saglamak i¢in daha 6nce modellenmis bir dizi davranisi takip
etmelerinin istenir. Kurallar kesin, cezalar agir, davranislar belirgindir. Istenilen (ve hatta zorlanan), kisa
ama c¢ok kisa zamanda askerligin normlaria uygun bir seviyeye gelinmesidir. Dahasi, yap1 bundan asla
taviz verilmeyecek sekilde olusturulmus ve uyanlar bu yapinin pargasi olmaktan gurur duyarken onun
degismeden (bozulmadan) devami i¢in canhiras bir ¢aba gostermektedir. Egitim yonetim sistemleri
bunu temel alarak olusturulmus, egitim programlari ve 6lgme ve degerlendirme bu felsefe dogrultusunda
hazirlanmistir. Bunun askeri ortamda 6nemsenmesi ve digindaki davranislarin hor goriilmesi kurallarin
kisiler tarafindan igsellestirilmesini saglamak igindir. Bu sekilde kalmak mevcut durumun devam
etmesini saglar.

Ironik olan ise tiim sartlarm herkesin standart davramslar sergilemesi, kurallarla smirlanmis kale
duvarlarmnin i¢inde kalmasi i¢in yaratilmis boyle bir ortamda subaylardan; cesur, lider ruhlu ve durumsal
farkindalig: yiiksek olmalarinin istenmesidir. Yetistirilme siiresince bu yonde pek az egitim almalarina
ragmen, egitim siireci sonunda bir anda yenilige agik, uzag gorebilen (vizyoner), yenilige sadece ayak
uyduran degil bizzat onu yaratan kisiler olmalarmin beklenmesidir. Bilinen gergek ise ¢ok azimizda
gorevini iyl yapmaktan fazlasi i¢in bir i¢sel giidiileme (motivasyon) ve cesaret bulundugudur. Bu tiir rol
modeller (liderler) kendine has davrams sergiler, performanslariyla (ahlaki, gorsel, ekonomik veya
baska yollarla) 6ne ¢ikarlar ve toplumu yeni bir yone yonlendirerek baskalarimi dogrudan etkilerler.

Rahatlik alaninda: (1) tam bir belirginlik vardir, (2) is kontrol edilebilir ve dngdrdlebilirdir, (3)
insanlar kendilerini rahat ve yetkin hissederler, (4) 6zsaygi veya kimlige yonelik bir tehdit yoktur ve (5)
yogun bir aidiyet duygusu hissedilir. Belki de bu yiizden pek ¢ogumuz rahatlik alaninda kalmaya
caligmaktadir. Ciinkii rahatlik alaninda insanlar genellikle 6grenmeye ihtiya¢ duymazlar, mevcut
bilgilerle hayatlarmi idame ederler ve bu nedenle degismek i¢in ¢aba sarf etmezler. Pek ¢ok insan
rahatlik alaninda kalmaktan mutludur: bu bir diistinme veya ¢alisma sekli ya da birinin uzun suredir
yaptig1 bir is olabilir (Brown, 2008).

Rahatlik alanindan uzaklagsmak, yeni bir duruma uyum saglamamizi, bazi zorluklarla yiizlesmemizi
ve onlarla basa ¢ikmamizi gerektirmektedir (Sidhu ve Deletraz, 2015). Insanlar tam da boyle zamanlarda
yeni secimler yaparlar. Bu secimleri bize rehberlik edecek bir dizi temel mesleki beceriye sahip
oldugumuzda daha iyi yapacagimiz agiktir. Dahasi bu secimlerin getirdigi bir dizi sonucla karsilariz ki
bunlar karakterimiz hakkinda daha fazla Ogrendigimiz kiymetli bir zamandir. Daha O&nce
bulunmadigimiz bir turistik bolgeye (destinasyon) yaptigimiz turistik geziden eve, yeni izlenimlerle,
farkl kiiltiirleri daha iyi anlayarak ve genelde bazi kararlar almis olarak doneriz. Ayni1 durum rahatlik
alaninin digina yapilan tiim seyahatlerde gecerlidir. Hayal giiciimiizii ve zihnimizi esnetmek ufkumuzu
genisletmeye yardimer olur. Bu tiir bir uyarimin genel kapasitemizi ve performansimizi artirmast
muhtemel gorinmektedir.

Diger taraftan rahatlik alan1 disina ¢ikan insanlarin degisme ve isleri nasil farkli yapacaklarim
Ogrenme olasilig1 daha yiiksektir. Rahatsizlik alaninda olmak, kiginin bir sistemi nasil gordiigli ve bu
sistem icinde nasil davrandigi konusunda bir meydan okuma saglar. Bu meydan okuma, kiginin hem
goriislerini hem de eylemlerini yeniden degerlendirmeye zorlar ve gelisim saglar. Insanlari rahatlik alam
disina ¢ikmaya razi etmenin anahtar1 hem endiselerini ifade etmelerini hem de yenilikler denemeleri i¢in
yeterince giivenli hale gelmelerine firsat vermektir.

Rahatlik alan1 disinda (Discomfort Zone) cikanlarin karsilagilacaklar1 zorlayici durumlarla basa
¢ikma mekanizmalar1 arasinda liderlik, ekip calismasi, iletisim becerileri, algakgoniilliiliik, kiiltiirler
arasi anlayis, disiplin, esneklik, yaraticilik, belirsizlik, degisim ve beklenti yonetimi ve etik davranisin
da yer aldig1 bir dizi temel beceri yer almaktadir. Fark edeceginiz iizere bu becerilerden pek azi egitim
kurumlarimin 6grencilere vermek i¢in heves duydugu konulardir. Ttim bu becerileri gelistirmeye yonelik
bir egitimi ayn1 anda vermek miimkiin miidiir? Isin iyi tarafi bu tiir egitimler gayri resmi bir formatta
zaten insan zihninde mevcuttur. Kotii tarafi ise ¢ogu insan bunlarin pasif halde kendisinde oldugunun
farkinda degildir. O ylizden egitim modelini buna gore olusturmak 6grenci iizerinde beklenenin (ya da
mevcut durumun) iizerinde etki saglayacaktir. "Is baginda 6grenme" belki bunun en giizel drnegidir. ise
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basladiginda insanlarm zihinleri agilir, eyleme odaklanirlar ve “algi-eslestirme-baglam” sirlamasina dair
muhakeme yetenekleri ortaya ¢ikar (De Grip ve Sauermann, 2013). Cogu insan ise girdigi anda ayni
zamanda bu yonde bir 6grenmeyi de kabul etmis olmaktadir. Daha 6nce yasamadiklar1 belirsiz bir
durumla karsilastiklarinda kimi zaman olay1 kavrama ve muhtemel sonuglar1 degerlendirme zorluguna
kars1 savunmasiz kalacaklardir. Bu nedenle bu beklenmedik bir gergekligin ortaya ¢ikmasindan dnce
onunla basa ¢ikma uygulamalarinin tecriibe edilmesinin biiyiik ve olumlu sonuglari vardir. Bu durum
gerek iste gerekse yagamda arzu edilir. Karsi fikirler bulunsa dahi bu tiir 6grenmenin yagsamdaki karsiligi
ise "yasam boyu 6grenme" ya da "yasam becerileri gelistirme" olarak belirlenmistir (Thwe ve Kalman,
2024).

Bazi durumlarda rahatlik alaninin disina ¢ikis istekle degil de bir zorlama ile olur ve alanin digina
itiliriz. Hayatta kalmak i¢in bir siireligine itilen bu alanda yagsamak gerekir. Bu durum genellikle kayiplar
yasandiginda ve yardim, yeni girisimler, evler, isler veya sosyal iligkiler aramamiz gerektiginde ortaya
cikar (White, 2009). Bdyle zamanlar genellikle cok fazla stresle iliskilendirilir. iste edinilen beceriler
bu durumda bir can simidi olabilir. Bu tiir senaryolardan sag salim ¢ikmanin yolu derin bir i¢ gorii ve
benzer durumlarda bagkalarina yardim etme kapasitesidir.

Yasadigimiz cografyada son donemde meydana gelen sira dig1 olaylar (diizensiz gog, dogal afetler,
ekonomik krizler vb.) rahatlik alanimin disina ¢ikma ve degisimi yonetme konusunun Onemini
artirmistir. Her ne sebeple olursa olsun kurulu diizenini, isini veya evini kaybeden insanlar hayatlarina
devam edebilmek i¢in yeni yollar ve yasayacak yeni yerler artyorlar. Bu zorlu durum nedeniyle gerek
Ogrencilerimize gerekse egitmenlerimize yeniden baslamak veya yeni durumla basa ¢ikmak konularinda
beceri kazandirmaliyiz. Hepimizin birlikte ¢alismak ve birbirimizle paylasmak basta olmak tizere bizi
hayatta tutacak bir seri becerimizi giin 1518ina ¢ikarmamiz gerekiyor.

Uygulama dérnekleri

Bu calismaya temel olan askeri egitim kurumlar1 da dahil tiim okul ve tiniversitelerdeki geleneksel
ogretim genellikle yapilandirilmis ders programlarina ve sonunda da sinavlara dayanir. Digerlerinde
oldugu gibi mesleki egitim miifredati da tepe yonetimi tarafindan belirlenmistir ve egitmenden bunu
harfiyen uygulamasi beklenmektedir. Bu icerik odakli 6gretim tarzi, 6grencilerin belirli bir siire i¢inde
yapilandirilmis akademik faaliyetlere maruz kalmasini gerektirir. Miifredat olarak genelleyebilecegimiz
ve egitim kurumunun amaglarma goére olusturulmus icerik her yil ogretilir, 6gretimin sonunda ise
ogrenci (ve bu sayede egitmen ve program) genelde coktan segmeli sorularla degerlendirilir. Zaman
gectikce, egitmenler uygun Ogretim yoOntemini, smif i¢i uygulamalari, dlcme ve degerlendirme
sekillerini ve materyali kaniksarlar. Egitmenlerde anlatima dayali egitimin, sinifi kontrol edebilmeleri
ve Ogrencilerden gelecek beklenmedik sorulardan kacinabilmeleri icin bir hayatta kalma stratejisi
oldugu algis1 yaygindir (Rasmussen, 2016). Diger tarafta 6grenciler bos durur mu? Onlar da egitmenin
egitim tarzini, hassasiyetlerini, sinav seklini kisa zamanda kesfeder ve buna uyum saglayarak rahatlik
alani icerisinde kalmak refleksi edinirler. Egitim yoneticileri ve egitmenler ¢esitli nedenlerle derslerinin
icerigini giincelleme ihtiyact hissetseler dahi 6gretim tarzlar1 bir kez baslatildiktan sonra nadiren degisir
(Starks vd., 2011). Bu sistemde egitim yontemi olarak tek yonlii iletisime, veri agirligina ve ders
icerigine odaklanilir. Buna paralel olarak 6grenciler ¢ogu zaman igerigin pasif bir sekilde 6ziimsenmesi
yoluyla 6grenirler ki bu da dikkatlerinin ¢abuk dagilmasina, odaklanma sorunlarina ve can sikintisina
neden olur. Bu yiizden 6grenci 6grenme siirecinde edindigi bilgileri birakin gelecek yasamlarina
aktarmayi sinavin ertesi giin dahi hatirlayamaz. Bu sikilma, 6grencilerin siirekli ¢oklu gorev ve ¢oklu
iletisimden hoslandigi, evlerinin kapisindan igeri girer girmez oyun konsollar1 ve sosyal medya
uygulamalarini ayni anda takip ettikleri yiiksek teknoloji ¢aginda kagmilmazdir (Manero vd., 2016;
Papp vd., 2021).

Ne olduguna dair farkindalik yaratmak ve ardindan bunun sonuclarini diisiinmelerini saglamak
Ogrencinin O0grenme siirecini hizlandirmanin ve 6grenmeyi gelistirmenin bir yoludur. Bilingsiz bir
O0grenme yonteminin uzun soluklu akilda tutmanin 6niindeki kuvvetli diisman oldugu gdz Oniinde
bulunduruldugunda bu tiir egitim uygulamalarinin i¢ gorii saglayarak iki kez 6grenme firsati sundugu
sOylenebilir. Ne 6grenildigi ve bu 6grenmeyle ne yapilacagi konusunda bilingli olmak rahatlik alaninin
genisletilmesi icin glcli bir motivasyon (gudileme) kaynagidir. Ogrenme hakkinda diisiinme ve
gerceklestirilen faaliyetler hakkinda geri bildirim verme dersi gegmek icin gerekenlerin bir pargasi
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haline getirilebilir. Geleneksel akademik bilgi; egitim ortami diginda ihtiyag duyulan mesleki beceriler
ve kisisel gelisim gibi cesitli alanlara uygulanabilir. Belirli becerilerin ne zaman 6grenildiginin agik
olmadig1 durumlarda egitmenler 6grenmenin gerceklestigine dikkat cekmelidir.

Hem egitmen hem de 6grencilerin bu makis talihini degistirmek i¢in ne yapilabilir? Her iki taraf igin
de rahatlik alaninin disina bir ziyaret cevap olabilir. Egitmenler, basit ¢oziimler olarak, yeni konulara
deginmeyi ve ders siiresi lizerindeki kontrolii 6grencilere vermeyi deneyebilir. Farkli 6gretim tarzlari
derslerine dahil edebilirler. Asagida subay egitimlerinde uygulanan basit ama etkili faaliyetlerden
bazilarmi bulacaksiniz. Bunlar1 katilimcilarin yasi, egitim seviyesi, egitimin amaci, ders siiresi, ders
ortaminin elverisliligi gibi etkenler dogrultusunda ¢esitlendirmek miimkiindiir. Egitmenin bu faaliyetler
icin yapmasi gereken potansiyelinin farkinda olmayan ve bu nedenle ¢ekingen davranan 6grencilerini
degisime dogru yonlendirmektir;

Uygulama érnegi 1: Bana bir SEY ler oluyor!

Subaylarin yetistirilmesinde ilk ancak en &nemli evrelerden olan Intibak Egitimi ve Temel
Egitimlerde subaylarin Tiirkceyi daha etkin kullanmalarmi saglamak {izere ders esnasinda “SEY”
kelimesini kullanmamalar1 istenir. Egitmenlere oldugu kadar geng subaylar i¢in de sadece “SEY” degil,
“BIR SEY” ve “HER SEY” de zengin kelime kullanarak yapilan anlatimlarin katilleridir. Subaylarin
herhangi bir konuyu daha detayli anlatmalar1 veya karsi tarafindan daha rahat anlamasi i¢in bu fi¢
ifadenin kullaniminda kag¢inmalar1 ve konusmalarindan bunlarin yerine uygun isim ve sifatlara yer
vermeleri istenir. Ders siiresince bu kelimeleri belli bir sayida sdyleyen (mesela toplamda 3 defa) kisiye
tim sinifi ilgilendiren bir ceza verilir (Ara oldugunda tiim sinifa kahve ismarlamak gibi). Baslangicta
¢ok zorlandiklar1 bu uygulama zamanla sadece ders degil giinliik hayatlarma dahil ettikleri ve aksi
sekilde konusanlari elestirdikleri bir hal almaktadir. Bu uygulamay1 genisleterek 6grencileri biraz daha
zorlamak isteyen egitmenler, olumsuz yonlendirme baglaglari olan “AMA”, “FAKAT” ve “ANCAK”
kelimelerinin kullanimina izin vermemeyi de kisitlamalara ilave edebilir.

Uygulama érnegi 2: O zaman sira sende!

Egitmenler, ders esnasinda, "Tek Kisilik Dev Kadro Ogretimi" de denilen ve tek kisilik komedi
gosterisinde oldugu gibi "biiyiileyici" bir hikaye anlatma tarzi kullanmay1 segebilirler. Kisiliklerini ve
mizah anlayisini 6gretime katmanin yaninda egitmenlerin siniftaki yorumlara veya olaylara aninda yanit
verdigi “Soru-Cevap” veya "Ag¢ik Mikrofon" tarzi, 6grencilerin ve egitmenlerin 6grenmede ortak oldugu
yogun ve ilging bir ortam yaratabilirler (Slater ve Bruning, 2011). Bu uygulamalar baslangicta hem
egitmen hem de dgrenciler i¢in garip olabilir: Cesaret, 6zgiiven ve cosku gerektirir. Subaylarla bu yonde
yapilan bir ¢alismada tiim sinifi ikili gruplara ayrilir her birine bir sunum konusu verilir ve gesitli
alanlarda uzmanlar danigman olarak gorevlendirilir. Sunumu iki kisiden hangisi yapacagma son
saniyede karar verilir. Sunumu danismanlarinin gozetiminde birlikte olusturmalari ancak sahnede
sunmak icin bireysel hazirlanmalar1 gerekir. Sunumu kim yaparsa yapsin sonunda ikisi de ayni
degerlendirme puanini alir. Tiim smif Oniinde yapilan sunumdan sonra 6nce damigman, ardindan
dinleyicilerden gonulluler, en sonunda da gonilsizlerden (s6z vererek) geri bildirimleri istenir. Geri
bildirimlerde sunuma verdikleri puani da ifade etmeleri gerekr. Seansin sonunda verilen tiim notlarin
ortalamasi faaliyet notunu olusturur. Egitmen de geri bildirim olarak diisiincelerini soyleyebilir ancak
puan verememektedir. Bu uygulamada gen¢ subaylarin arkadaslarini olduk¢a basarili sekilde
elestirdiklerine ve notlarinin da sanilanin aksine hi¢ de “bol kepge” olmadigina sahit olunmustur.

Uygulama érnegi 3: Ne vereyim abime?

Ogrencilerin ilgisini gekmenin ve derse odaklanmalarini tesvik etmenin etkili bir yolu onlara seslerini
duyurabilecekleri ve fikirlerinin tartigilabilecegi bir yol sunmaktir. Egitmenler, (yapilandirilmis veya
dogaglama) rol calismasi gibi ¢esitli uygulamalar talep ederek 6grencilerinin potansiyellerini ortaya
cikarmalarii saglayabilirler. Egitimlerde bir restoranda 6gle yemegine gelen farkli karakterlerdeki
(titiz, temkinli, daginik, otoriter vb.) arkadag grubu ve yemek siparigi almak isteyen garson (aceleci,
siipheci, ilgisiz vb.) arasinda gecen diyaloglar canlandirilir. Konu sadece yemek siparisi vermek
iizerinde degil aym1 zamanda giincel bir soruna (veya dersin konusu) vurgu yapmak oldugunda faaliyet
eglenceli hale gelir ve konularin can alict noktalarint pekistirici bir firsat sunar. Cogunlukla aktorlere
kisilik 6zellikleri birbirlerinden haberi olmayacak sekilde dnceden teblig edilir, bunu yaparken de gercek
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kigiliklerinden ¢ok farkli karakterler olmalarina dikkat edilir. Béylece farkli kisilik tipleri ile bag etmenin
yaninda iletisim becerilerinin gelisimine de katkida bulunulur.

Uygulama érnegi 4: Miilakata giren terler!

Benzer sekilde bir ise alim miilakatinda miilakat heyeti ve aday rolii atanmig &grencilerin sinif
ortaminda davraniglar1 gercek hayattaki uygulamalari bir baglama getirmek agisindan firsat saglayabilir.
Miilakatlar iletisim becerilerin sinanmasi i¢in miikemmel ortamlardir ve sadece sozlIii ifade degil beden
dilinin de etkin kullanilmasi gerekir. Bunun yaninda stresle basa ¢ikma, karar verme, durumsal
farkindalik ve ¢oklu muhakeme gibi konularda 6grencilerin becerilerini fark etmelerinde faydalidir. Bu
kapsamda dort veya bes kisilik (elbette farkli kisilik 6zelliklere sahip ve bunu davraniglari ile agikga
belli eden) miilakat iiyelerine karsi o pozisyona hi¢ uygun olmayan (veya tam anlamiyla uygun) bir
adayin ayni ortamda yaptiklar1 gériismeyi canlandirilir. Burada da miilakat ders kapsaminda yer alan
konularin lizerinden ilerler ve gerek adaya soru sorarken gerek agiklama yaparken o dersin can alici
kisimlari tekrar edilir. Miilakat heyeti ve miilakata maruz kalana bir énceki 6rnekte oldugu gibi 6nceden
yapilandirilan roller hem egitimin amacina ulagsmasina katki saglar hem de faaliyeti daha renkli hale
getirir.

Uygulama érnegi 5: Denize diigen bilgisine sarilir!

Derslerde dgrencilere, konuya iliskin yansilarda gecen ifadeleri anlatmak (kimi zaman ciimle ciimle
okumak) yerine onlar1 dort veya bes kisilik gruplara ayirmak ve konuyu kapsayacak sekilde daha 6nce
yasanmig veya tamamen kurgu bir 6rnek olaydaki sorunu ¢ézmelerini istemek (onlar1 denize atmak),
ogrencilerin ilk Once ¢ekinseler dahi kisa zamanda sahiplenecekleri bir uygulama olacaktir. Bu
caligmada subaylardan beklenen, bir konuya iligkin 6rnek olayi incelerken veya sorunun kaynagi
hakkinda karar verirken fikir yiiriitmeleri ve benzer bir durumla nasil basa ¢ikacaklarini belirlemeleridir.
Subaylar, baslangigta konuyu bilmedikleri ve daha 6nce bu konuda fikirleri olmadigi kanisinda olsalar
dahi gruptaki digerlerinden etkilenerek, duyduklarindan Ogrenerek, c¢ikarimlar yaparak, kendi
birikimleri ile karsilastirarak kisa siirede konu hakkinda sunum dahi yapacak kadar bilgi sahibi
olmaktadir. Ders siiresi yettigi stirece her (eger bu miimkiin degilse i¢lerinden bir) gruba caligma
sonuglarina dair sunum yaptirilir. Bu durumda, diger 6grenciler de soru veya degerlendirme konusunda
isteklendirildiginde hem tiim sinif faaliyette yer almis hem de konu her boyutu ile tartisilmis olacaktir.

Uygulama érnegi 6: Patron benim, anlasildi mi?

Takim calismalar1 6grencilerin birbirlerinden etkilendikleri, farkli kisilik yapilari ile bir arada
yasamay1 tecriibe ettikleri uygulamalardir. Her takimin bir yoneticisi (sozciisli) olmasina ragmen
akranlardan olusan takimlarda otoriter yonetim modeli uygulanmasi pek hos karsilanmamaktadir.
Gelecegin yonetici kadrolari i¢in yetistirilmeleri nedeniyle gen¢ subaylarla onlar1 yonetim konularinda
zorlu durumlara hazirlayan pek cok yoneticilik ve liderlik uygulamasi yapilir. Hemen herkesin sadece
hedefe odaklandig1 ve bu nedenle elinde bulunan kaynag: etkin kullanmay1 géz ard1 ettigi uygulamada
secilecek bir subaydan olusturacagi 4-5 kisilik ekibini icerisinde ¢esitli engeller bulunan 3 metre ve 5
metre boyutundaki bir sahadan teker teker olacak ve gozleri kapali bir sekilde gegirmelerini istenir.
Y onetici roliindeki ¢ogu subay personelini karsiya gegirmek i¢in net komutlar verir: “Uzun bir adim at,
45 derece saga don, ayagini kaldir vb.”. Egitimin sonunda sinifa birinci olan takim yo6neticisinin neleri
basarili yaptigini sorgulanir. Degerlendirmelerin sonunda da tiim yoneticiler gibi onun da kaginamadig:
temel yanlis1 agiklanir: “Bir personelini karsiya gecirirken digerlerinden hi¢ faydalanmamak.”. Takim
yoneticileri yliklenen sorumluluk ve zaman baskisi nedeni ile sadece gozii kapal arkadasina odaklaniyor
ve baska hicbir gorevi olmayan diger personelinden yararlanmayir asla disiinmemektedir. Oysaki
iclerinde hem fizik hem de zeka olarak belki kendisinden bile daha iyi olanlar bulunmaktadir. Giiniin
sonunda yonetici, lizerindeki sorumluluk nedeniyle biitiin giin ¢calismis, sadece olaya odaklanmis ve
yorulmus olmaktadir. Bu sirada ancak sira kendilerine geldiginde gozlerini kapatarak karsiya gegcmek
icin kurgulanmis diger iiyeler, karsiya ge¢cmeyi beklerken veya gectikten sonra herhangi bir gorev
istlenmemektedir. Hatta bazilar1 yeteneklerini kullanamadiklar1 igin isten yeterince tatmin de
duymamaktadir.

Ders anlatimina dayali 6gretim yerine, diisiin-esles-paylas etkinlikleri ve rol yapma aligtirmalar1 gibi
bir dizi pedagojik etkinliklerin yapildigi bu ve benzeri yontemlerde egitimden alinan fayda artmakta ve
ogrenme daha etkili gerceklesmektedir. Ogretim yontemine bu gibi beklenmedik unsurlar eklemek
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disiplin, ekip ¢alismasi, esneklik, belirsizlik yonetimi ve yenilikgilik gibi pek ¢ok farkli boyutta
Ogrencilerin gelisimine katki saglayacaktir (Nickerson, 2008). Elbette dersin sonunda konuyu
toparlamak, varsa bir teoriye dayandirmak ve daha giizeli muhtemel sinav sorusu hakkinda ipucu
vermek egitmenin mutlaka yapmasi gerekenler arasindadir.

Ogrenme Alam1 Modelinin uygulanabilecegi diger egitim alanlan

OAM’de siif yerine sahada 6grenmeyi kendi baglamina oturtmak, egitimde yapilacak degisiklilerin
en kolayr ve sonucu hizli goriilebileceklerin arasindadir. Burada unutulmamasi gereken egitmenin
miifredata bagl kalsa dahi uygulamada kendine 6zgii bir yol izleyebilecegidir. Ogrenciler tiim bu
konular1 neden 6grendikleri, kendi deyimleriyle ne ise yarayacagimi ve 6grendiklerinin nasil (hatta ne
zaman, nerede ve ne sekilde) uygulanabilecegiyle yakindan ilgilenirler. Belirli bir siirecin nihai
irliniiniin ne oldugunu ve iirliniin nasil bir etkiye sahip oldugunu anlamak, iiriinii iretme siirecinin nasil
isledigini bilmek kadar 6nemlidir. Bir konuyu 6grencilerin iligki kurabilecegi gercek hayat senaryolarina
yerlestirmek, bunlar1 6grenmenin neden 6nemli oldugu konusunda anlayis yaratmaya yardimci olur.
Biraz caba ile mevcut mifredat belirli bir baglamla iligkilendirilebilir.

Her egitim kurumu, her 6grenme ortami kendi i¢inde ayr1 bir diinyadir. Kendi dinamigi, kiiltiiri, dili
ve hem 6grenciler hem de egitmenler igin belli kurallar vardir. Elbette is hayati 6grenme ortamindaki
yapay ve mitkemmeli gosteren durumdan daha farklidir. Gergek hayatta sadece kurallar degil kiiltiir de
degisir. Bireyin, egitim siirecini tamamlayip is hayatina atildiginda yeni bir ¢evrede kendisini sagkin,
Ozgiivensiz ve ¢abuk kabullenen bir halde bulmasi dogaldir. Egitmenlerin is diinyasinin aktorlerini
derslerine davet etmeleri ve Ogrencileriyle bulusturmalar1 onlara kariyerlerinin zorluklar igeren ilk
giinlerinde bir can simidi olabilir (Anderson vd., 2006). Is deneyimi olmayan grenciler, ders ortan ile
gercek is ortamu arasindaki farklar karsisinda genellikle hayrete diiserler. Bulugsmalarda bir yandan
Ogrencilerin meslegin icrasina dair akillarindaki sorular1 sorma firsati yaratilacak diger taraftan da davet
edilenin verecegi kii¢iik ipuclari mezun olduklarinda 6grencilere belki zaman, belki sayginlik ve belki
de konfor saglayacaktir. Bu is diinyasindan profesyonelleri egitime ortak etmek igin bilyiik bir
potansiyeldir (Chin, 2015). Pek ¢ok egitmen, rahatlik alanlarindan uzak oldugu i¢in bunun faydali
oldugu goriisiinii kabullenmeye direnmektedir. Kendi yarattiklar1 diinyanin biiyiisiiniin bozulacagini
sanmaktadirlar. Ancak bu ittifak bir kez baslatildiginda bunun canlandirici ve tesvik edici oldugunu
anlayacaklardir. Is hayat1 aktorleriyle 6grencileri eslestirmek; is diinyasimi tamimanin yaninda, ek
igbirligi ve kaynak paylasimi i¢in bir tohumun topraga atilmasini da saglayabilir.

Ders konularmin yerinde uygulamalarini gérmek de en az sektoérden insanlari sinifa davet etmek
kadar etkilidir. Bu uygulamalar, gercek is durumundan dnce yapilandirilmus bir "is (gérev) Basi Egitimi"
uygulamasi saglamak i¢in miikkemmel bir firsattir. Ogrenciler bir yandan is ortamini gériirken diger
taraftan da temel profesyonel davranislar konusunda degerli bilgiler edinirler. Bir toplantiya zamaninda
gelmek, uygun is kiyafeti giymek, gelecek sorular i¢in hazirhik yapmak, 6zgiivenli durmak, etkili
konusmak, olumlu bir "ben yapabilirim" tutumu takinmak bunlara 6rnektir. Bu ortamlardaki projeler
genellikle disiplinler arasi niteliktedir ve bir ekip ortaminda gergeklestirilir. Farkli uzmanliklara sahip
calisanlar arasinda yiiksek diizeyde etkilesim gerektirir ve bunu tesvik eder. Boyle bir ortamda
bulunacak 6grencinin zihninde farkli etkilesimler ve ¢ikarimlar olusmasi kaginilmazdir.

Gerek Ogrencileri gerekse egitmenleri rahatlik (sinif) alanlarindan ¢ikararak dis etkenlere maruz
birakmanin her iki taraf i¢in de sayisiz faydast mevcuttur. Ogrenciler, (1) gelecegin isverenleriyle
etkilesime girerek, (2) smif ortaminda 6grendiklerinin gercek hayatta ne sekilde uygulandigini gérmek
suretiyle bilgilerini pekistirerek ve (3) is ortaminda davraniglar1 degerlendirerek fayda saglarlar.
Isverenlerle calisan egitmenler ise sektordeki degisimler, trendlerle bilgi birikimi ve kaynaklara erigsim
saglayabilir. Ugiincii taraf olan isverenler ise egitim ortaminda hangi konularin islendiginin yaninda yeni
mezunlarin hangi konular1 ne kadar bildikleri hakkinda fikir edinirler. Ayrica akademik kaynaklara nasil
erisebileceklerini 6grenirler. Ogrenciler ve egitmenler sinif disindaki ortamu genellikle her an saldirtya
hazir giiclii hayvanlarla dolu vahsi bir ormana, igverenler de egitim kurumlarmi doért duvarla ¢evrilmis
sehirden uzak bir kaleye benzetirler (Wolff vd., 2021). Bu metaforlar her iki tarafin da digeri hakkinda
yeterince fikre sahip olmadiklarmin gostergesidir. Karsilikli ziyaretler ve ortak faaliyetler yaparak bu
iki farkli diinya arasinda etkilesim olusturmak miimkiindiir.
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Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Sayisiz istekleri var gibi goriinse de aslinda 6grencilerin ne istedigini kestirmek miimkiindiir:
Aldiklar1 egitimin onlar1 rekabet¢i ¢alisma ortamina hazirlamasi. Daha basit bir anlatimla mezun olur
olmaz kendilerine tatminkar bir gelir saglayan bir is bulmalari. Kabul edilen ger¢ek is hayatinda
basarmim biiyiik bir kismi temel mesleki becerilerde uzmanlasmaya baglhidir. Iste tam da bu sebeple
mesleki egitimde bu becerilerin 6grenciler tarafindan Ogrenilmesini saglamak onemlidir. Bir¢ok
ogrenci, egitimleri sirasinda, bir fark yaratmay1 arzulamaktadir. Bunu kendilerinden daha biiylk bir
odaga sahip bir proje lizerinde ¢alisirken deger yaratarak yapabileceklerini hissetmektedir. Cok biiylik
bir fayda da Ogrencilerin gelecekteki potansiyel igverenlerle etkilesimleri sayesinde edinebilecekleri
istihdama hazir olma durumudur. Ogrencilerin oniindeki en biiyiik engel ise egitim programimni
tamamlamalarina ragmen herhangi bir is teklifinin olmamasidir. Kisaca is gelip 6grenciyi bulmaz,
Ogrenci gidip isi almalidir. Bunun i¢in de giiniimiizde dersi iyi takip etmek veya sinavda basarili
olmaktan daha fazlas1 gerekmektedir.

Egitmenler de (ayn1 dgrenciler gibi) kolaylikla tahmin edilebilir bir istegin pesindedir: dgrenciler
tizerinde etki degeri yiiksek olmak (Ackerman ve Mackenzie, 2006). Bu agidan bakildiginda is
diinyasindan etkilesim yoluyla elde edebilecekleri tiim veriler (baglant1 agi, bilgi birikim, geri bildirim,
teknolojik yenilik vb.) son derece degerlidir ve egitmene biiylik popiilerlik saglar. Buna ek olarak,
etkilesimin kendisi de yeni arastirma ortamlari i¢in firsat dogurur. Mesleki egitim kurumlari igverenlerle
etkilesimi genisletmek konusunda ¢ekingen davranmaktadir. Bu etkilesimi kuran egitmenler, 6grencileri
arasinda ilgi goren, merakla takip edilen, heyecan verici dersler ve programlar sunarak etki degerlerini
artirirlar. Egitmen i¢in yenilik yapma korkusu ve is diinyasindaki profesyonellerle nasil iletisime
gecilecegini bilmemek ortak bir zorluktur. Ancak kafasini masasindan biraz kaldiran her egitmen
endiistri isbirliklerini saglamak iizere onlarca firsat ve kolaylikla ilerlenecek yol oldugu gérecektir. Tek
gereken o yolda ilerlemeyi istemek ve lisenmemektir.

Mesleki egitim kurumlariyla protokoller yapmak, ittifaklar1 kurmak ve egitim kurumunun
kaynaklarina erisim saglamak c¢ogu isverenin ilgisini ¢ekmektedir. Genellikle {icretsiz olan 6grenci
emegi ve ezber bozan diisiince tarzi, 5nemli bir katma deger saglayabilir. Isverenler de dgrencileri kendi
calisma ortamlariyla tamistirmaktan ve onlar1 gelecekteki istihdamlariyla ilgili konularda egitmekten
fayda saglar. Her iki taraf da birbirini degerlendirme firsatina sahip olur. Birgok isveren, temelde,
topluma hizmet vermek ister ve Ogrencileri egitmek de bunun bir yoludur. Isverenlerin, egitim
kurumlarimin da kendileriyle ortak projeler yapmak istediklerini bilmeleri gerekir. Bir diger zorluk da
genellikle son derece dinamik olan kaynak ve lojistik durumudur. Degisim gerceklestiginde esneklik ve
adaptasyon gereklidir ve bu degisim genellikle iiniversite disindaki ortamlarda gerceklesir. Bu
ortamlarla tamisan 6grenciler profesyonel olarak ¢alismaya basladiklarinda genellikle gelismis bir tutum
ve disiplinler aras1 anlayis sergilerler. Temel mesleki becerileri 6grenen mezunlarin, rahatlik alanlarinda
kalanlara kiyasla son derece dinamik mesleki ortama daha hizli uyum sagladiklar1 agiktir.

Bu noktada cevaplamamiz gereken soru su olmalidir: Hepimiz rahatlik alani disina ¢ikmali(mi)yiz?
Kesinlikle evet... Degisim yoOnetimi silirecimiz boyunca, degisenlere yenilmek veya miicadeleden
vazgecmek yerine, degisimin olacagini hissetmek, o ana hazirlanmak veya beklenmedik bir degisim
sirasinda ise mevcudu korumaya caligmak yerine ona hizli uyum saglamak {izerine odaklanilmalidir
(Mizzi, 2021). Degisim ydnetimine asina olmayan 6grenciler (ve egitmenler), takim calismalarinda,
projelerde, egitim kaynaklarnda ve performans gostergelerinde belirsizlik ve beklenmedik
degisikliklerle karsilastiklarinda kafa karigikhig1 ve sikint1 ile tepki vereceklerdir. Ogretim siirecine ilk
bakiglar1 dogal olarak dardir ve degisimleri kimi zaman kizginlikla karsilayacaklardir. Egitmenler,
ogrencilerinin degisikliklerden sikdyet etmelerine izin vermek yerine, onlardan degisim yOnetimi
becerileri sergilemelerini veya esneklik gostermelerini talep etmeyi secebilirler. Degisim yoOnetimi
ihtiyacin1 anlama konusunda ilerleme kaydettikge artan bir esneklik diizeyini benimseyeceklerdir.
Yenilikler iceren Ogretim yoOntemlerine tekrar tekrar maruz kalindikca gerekli esnekligin
gosterilmesinden heyecan duyulmaya baslanacaktir. Yeni duruma kisa siirede uyum saglamanin yaninda
sorunun nasil ¢oziilecegine dair kendi anlayislarmi gelistireceklerdir. Temel 6gretim yontemi, 6grenci
icin belirli yonetilebilir krizler yaratmaya dayanir. Bu onlar1 rahatlik alanlarindan ¢ikarir ve belirsizlik,
sikint1 ve bazen de biiylik Olglide hosnutsuzluk saglar. Baslangicta 6grencilerin kafasi karigabilir,
rahatsiz olabilir ve kendilerine haksizlik yapildigini diisiinebilirler (ki aslinda dyledir). Cok gegmeden
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bunu merak, hareket 6zgiirliigii hissi ve her kosula ragmen miikemmellik pesinde kosma istegi
izleyebilir. Amag, 6grencilerin ne olursa olsun her zaman ellerinden gelenin en iyisini yapmalar
gerektigini anlamalarmi saglamaktir.

Hem &grenciler hem de egitmenler 6gretim yontemindeki stirekli degisimden avantaj saglayabilir.
Ne bekleyecegini bilmemek oOgrencilerin uyanikligini ve esnekligini artirabilirken, egitmenler de
yaraticiliklarim kullanarak farklhi sekillerde ogretebilirler. Egitim yontemindeki degisikliklere bazi
ornekler arasinda hem takim ¢aligmasi hem de bireysel ¢aligmay1 bir arada yapmak, alan uzmanlarinin
seminerleri, tartigmalar, soru-cevap oturumlari, uzman Kkisilerle roportajlar, sirket ziyaretleri, saha
gezileri yoluyla "gercek hayat" baglamini tanmitmak, sunumlar yoluyla 6grencilerin anlatmasini saglamak
ve yonetilebilir krizler sunarak temel mesleki becerileri edinmeleri yoniinde uygulamalar yapmak
sayilabilir.

Ne olduguna dair farkindalik yaratmak ve ardindan bunun sonuglarini diigtinmek, basa ¢ikma siirecini
hizlandirmanim ve 6grenmeyi gelistirmenin bir yoludur. Yasananlarin bilingsiz bir 6grenme yontemi
olabilecegi, yasananlar iizerine diisiinmenin ise biling diizeyinde i¢gorii saglayarak iki kez &grenme
firsat1 sundugu ve farkli yontemlerin kullaniimasiyla 6grenmeyi optimize ettigi sdylenebilir (Hartwell
ve Ounoughi, 2019). Ne 6grenildigi ve bu 6grenmeyle ne yapilacagi konusunda bilingli olmak, rahatlik
alaninin disinda miicadele igin giiglii bir aragtir.
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*khkkhkhkkhkikikk

Etik Beyan ve Etik Kurul Onay1
Bu aragtirmada bilimsel arastirma ve yayin etigi ilkelerine uyulmustur.
Bu arastirmada etik kurul iznine gerek bulunmamaktadir.

*khkkkhkkhkikikk

Yazarlarin isbirligi Oram
Calismanin %1000 tek yazar olan sorumlu yazar tarafindan yiiriitilmiistiir.
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