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Oz

Bu caligmanin amaci, &gretmenlerin 0gretmenlik kariyer basamaklari yonetmeligi hakkindaki goriislerini
belirlemektir. Aragtirmanin katilimcilar, 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Denizli ili Merkezefendi ilgesindeki
bir ilkokulda gorev yapan dort 6gretmen, dort uzman dgretmen ve dort bagsogretmenden olugmaktadir. Caligma,
nitel aragtirma yontemlerinden biri olan olgu bilim deseni kullanilarak yiiriitiilmistiir. Veriler, yar1
yapilandirilmis goriigme formu araciligiyla toplanmis ve daha sonra igerik analizi ile degerlendirilmistir.
Aragtirma sonucunda kariyer basamaklar1 yonetmeligi ile ilgili olarak 6gretmenlerin genel bilgi sahibi olduklar1
ve yonetmeligi ilk duyduklarinda g¢ogunlugunun karsi ciktigi, kariyer basamaklari uygulamasini gerekli
gormedikleri, olumlu goriis bildirenlerin ise yil sarti aranmasi ve smav yapilmasina karst olduklari ortaya
cikmistir. Arastirmada d6gretmenlerin kariyer basamaklart uygulamasini, ek ticret alma, kendini gelistirme, unvan
kazanma ve ¢aliganla ¢aligmayani ayirt etme yoniinden olumlu; 6gretmenleri ayristirma, sinav uygulanmasi,
esitlik ilkesini ihlal etme ve kidemi diisiik 6gretmenleri magdur etme yoniinden ise olumsuz degerlendirdikleri
sonucuna ulagilmistir. Ogretmenlerin gogunun kariyer basamaklari uygulamasinin mesleklerine katkisi olmadig1
yoniinde goriis belirttikleri, kariyer basamaklar1 yonetmeliginin yetersiz hizmet i¢i egitim, smav sartinin olmasi
ve belli yil doldurma sartinin aranmasi gibi eksiklikleri oldugu, dgretmenlerin goriislerinin alinmasi, siavin
kaldirilmasi, mesleki kidemin dikkate alinmasi ve meslegin daha cazip hale getirilmesi gibi 6nerileri oldugu
ortaya ¢ikmistir. Arastirma sonucunda uygulamaya ve yapilacak arastirmalara yonelik oneriler getirilmistir.
Anahtar Kelimeler: Kariyer basamaklari, 6gretmenlik meslek kanunu, 6gretmen goriisleri.

Teachers' Views on Teaching Career Ladders

Abstract

This study seeks to explore teachers' perspectives on the regulation governing teaching career advancement. The
participants in this research were twelve educators, comprising four teachers, four specialist teachers, and four
head teachers, all employed in a primary school within the Merkezefendi district of Denizli province during the
2022-2023 academic year. Employing a phenomenological research design within the framework of qualitative
research methods, the study utilized a semi-structured interview form for data collection, and the gathered
information was subsequently analyzed through content analysis. The study revealed that teachers possessed
general knowledge regarding the career ladder regulation, and a majority initially opposed it upon introduction.
Furthermore, findings indicated that most teachers did not view the implementation of the career ladder as
necessary. Among those with positive opinions, the objections were primarily directed towards the mandated
years of experience and examinations. The research concluded that teachers viewed the career ladder application
positively in terms of additional wages, self-development, acquiring a title, and distinguishing between working
and non-working teachers. Conversely, they held negative perceptions regarding the segregation of teachers,
examination requirements, violation of the principle of equality, and the victimization of teachers with lower
seniority. Additionally, the study uncovered that most teachers believed the career ladder implementation did not
contribute significantly to their profession. Identified deficiencies included inadequate in-service training, the
exam requirement, and the mandatory completion of a certain number of years. Teachers suggested
improvements such as soliciting teacher opinions, eliminating exams, considering professional seniority, and
enhancing the attractiveness of the profession. The research generated recommendations for practical application
and future research.
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.Giris

Ogretmenligin 6grenci basarisinda okulla ilgili en onemli faktorlerden biri olmasi, dgretmen
etkililigini egitim politikalar1 giindeminin iist siralarma tasimaktadir. Ogretmen egitimi ve gelisimi ise
etkili 6gretmenlerin yetistirilmesindeki yap1 taslaridir (Darling-Hammond, 2018). Son yillarda kiiresel
diizeyde “6gretmen kalitesi” kavramina artan bir ilgi bulunmakta; bir¢ok iilkede 6grencilerin akademik
olarak basarili olmalar igin kritik 6nem tasiyan O6gretmen kalitesine (Cochran-Smith, 2021) ve
Ogretmenlerin pedagoji ve uygulamalarinin iyilestirilmesine odaklanilmaktadir (Akiba ve LeTendre,
2017). Ogretmenlik kalitesinin boyutlari; 6grenci basarisia oncelik verme ve is birligi, 6gretme-
Ogrenme ortamlarinda bilimsel aragtirmalardan yararlanma, mesleki gelisim ve 6grenmeye Oncelik
verme, Ogretim etkinlikleri gelistirme ve diizenleme, 6lgme ve degerlendirme, toplumsal katilimi
saglama ve Ogretmenlik meslegini 6nemseme seklinde ifade edilmektedir (Berg, vd., 2014).
Ogretmenlerin niteligini etkileyen ve mesleki gelisimine katki saglayan faktorlerden biri de insan
kaynaklar1 yonetimi ve kariyer planlamasidir (Urfali, 2008). Bir 6gretmenin meslegini severek
yapmasi, ¢aligmalarinin takdir edilmesi ve Odiillendirilmesi gibi etkenler Ggretmenlerin
motivasyonlarini  olumlu etkilemektedir. Bu baglamda Ogretmenlerin ¢alisma istekleri ve
motivasyonlarinin artirilmasinda kariyer basamaklart uygulamasinin olumlu katkis1 olabilecegi
diisiiniilmektedir (Kaplan ve Giilcan, 2020).

Milli Egitim Bakanligi [MEB], 6gretmenlik mesleginin niteligini artirmak, O&gretmenlere
arastirma ve inceleme firsatlar1 sunarak onlarin mesleki gelismeleri takip etmelerini tesvik etmek
ve O0gretmenligi bir kariyer meslegi haline getirmek amaciyla yaptig1 diizenlemelerden (Deniz, 2009)
biri de 6gretmen kariyer basamaklar1 uygulamasidir (Ozdemir vd., 2022). 2005 yilinda Resmi
Gazetede yaymlanan Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yiikselme Yonetmeligi'ne gore dgretmenlik
kariyer basamaklari, adaylik donemini takiben 6gretmenlik, uzman &gretmenlik ve basdgretmenlik
basamaklari olmak {izere tge ayrilmistir (Resmi Gazete, 2005). Bu yodnetmelik 2022 yilinda
giincellenerek Ogretmenlik Meslek Kanunu olarak yaymlanmistir (Resmi Gazete, 2022). Bu
yonetmelikte sinavin yani sira Ogretmenlerin sahip olduklar1 sertifika ve belgeler, aldiklari
egitimler ve katildiklar1 projelerin de degerlendirilmesi ongoriilmektedir. Ilgili yonetmelik
Ogretmenlere hem kariyer alaninda ilerleme sansi tanimakta hem de bu ilerlemenin karsiligi olarak
iicret artis1 sunmaktadir. Ogretmenlik meslegine yonelik benzer uygulamalar farkl iilkelerde de yer
almaktadir. Eurydice Raporu’nda (2018) Almanya, Fransa, Litvanya ve Slovenya gibi bir¢ok iilkede
kariyer basamaklari uygulamalarimin yer aldigi ve bu uygulamalarin 6gretmenler arasinda licret
farkliligina etki ettigi belirtilmektedir (Eurydice, 2018).

Ogretmenlik mesleginin niteligini artirma amaciyla uygulamaya konan kariyer basamaklari
uygulamasi dgretmenler ve egitim yoneticileri arasinda farkli tepkilere yol agmaktadir. (Deniz, 2009).
Bu farkli goriislerden hareketle, egitim sisteminin en Onemli Ogesi olan &gretmenlerin kariyer
basamaklar1 uygulamasina bakis acilarinin incelenmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Bu caligmada
ogretmenlik kariyer basamaklar1 yonetmeliginin genel yapist ve nasil uygulanmasi gerektigi ile
ilgili O6gretmen gorisleri ve bu uygulamayr nasil deneyimledikleri incelenmistir. Kariyer
basamaklari uygulamasimnin dogrudan etkiledigi grup olan G&gretmenlerin uygulamaya iliskin
deneyimleri ve bu deneyimlerden yola ¢ikarak goriiglerinin belirlenmesi, uygulamanin eksikliklerinin
ortaya konmasina ve bu eksikliklerin giderilmesi i¢in énlemler alinmasina yardimei olabilir. Boylece
uygulamada cesitli diizenlemeler yapilarak 6gretmenlerin mesleki gelisim motivasyonu artirilabilir.
Ayrica mesleki yeterligi daha yiiksek bireylerin 6gretmenligi segmelerini ve 6gretmenlik mesleginde
ilerleme sanslarinin artirilmasini tegvik edebilir. Bu agilardan alanyazina katki saglayacagi diistiniilen
bu arastirmanin amaci; Ogretmenlerin kariyer basamaklari uygulamasina iligkin goriislerinin
incelenmesidir. Bu amagla su alt sorulara yanit aranmistir:
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e Ogretmenlerin kariyer basamaklar1 uygulamasiin genel yapisina iliskin goriisleri nelerdir?

e Ogretmenlerin kariyer basamaklari uygulamasmin olumlu ve olumsuz yonlerine iliskin
goriisleri nelerdir?

e  Ogretmenlerin kariyer basamaklar1 uygulamasimin gelistirilmesine yonelik onerileri nelerdir?

Yontem

Arastirma Modeli

Bu calisma nitel arastirma metodolojisine uygun olarak yapilandirilmis ve arastirmada
ogretmenlerin Ogretmenlik Kariyer Basamaklarina iliskin goriisleri olgu bilim deseni ile belirlenmeye
calistlmistir. Olgu bilim, bireylerin bir olgu veya kavramla ilgili deneyimlerinin ortak anlamini
tanimlayan bir aragtirma desenidir (Creswell, 2013). Olgu bilim arastirmalarinda veriler, katilimcilarin
deneyimlerinin temel yapisini ve bu deneyimlere atfedilen degerleri betimlemek igin toplanmaktadir
(Merriam, 2009). Bu arastirmada da katilimcilarin deneyimleri aracilifiyla &gretmenlik kariyer
basamaklar1 uygulamasina iliskin goriisleri belirlenmeye ¢aligilmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu; 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Denizli ili Merkezefendi
ilcesinde Milli Egitim Bakanligi’'na (MEB) bagli bulunan bir ilkokulda gdrev yapan 12 6gretmen
olusturmaktadir. Maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yontemine uygun olacak sekilde 6gretmen, uzman
Ogretmen ve basdgretmen unvanlarina sahip 6gretmenlerle ¢alisma grubu olusturulmustur. Maksimum
cesitlilik drneklemesinde c¢esitlilik gosteren durumlar arasinda ortak olgularin ve farkliliklarin olup
olmadigimi bulmak ve ¢esitlilige gore problemin farkli boyutlarini ortaya koymak amaglanir (Yildirim
ve Simgek, 2011). Calisma grubunda bir psikolojik danisman ve on bir sinif 6gretmeni yer almaktadir.
Caligma grubuna iliskin demografik bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1.

Calisma Grubuna Ait Kigisel Bilgiler

Degisken f  Yiizde(%)

Cinsiyet Kadmn 6 50
Erkek 6 50

Hizmet Yili 1-5 - -
6-10 2 16
11-15 - -
16-20 2 16
21 ve listii 8 68

Unvan Ogretmen 4 33
Uzman 6gretmen 4 33
BasOgretmen 4 33

Tablo 1°de goriildiigli gibi katilimcilar alt1 kadin ve alt1 erkek 6gretmenden olugmaktadir.
Ayrica iki katilimcinin hizmet yilinin 6-10 yil, iki katilimcinin 16-20 yil araliginda ve sekiz
katilmcmin 21 yil ve iizeri oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin dordii 6gretmen, dordii
uzman 6gretmen ve dordii bagogretmen unvanlarina sahiptir.

Veri Toplama Araclan

Bu c¢alismada arastirmacilar tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmistir. Gorlisme formu hazirlanmadan 6nce ilgili konuya iligskin alanyazin incelemesi yapilarak
konunun kapsami belirlenmistir. Ardindan sekiz taslak soru hazirlanmis ve iki uzman goriisii
dogrultusunda forma son sekli verilmistir. Goriisme formunda kariyer basamaklart uygulamasi
hakkindaki bilgi diizeyleri, uygulamaya iligkin ilk izlenimleri, uygulamanin gerekliligi, olumlu ve
olumsuz yo6nleri, meslege katkilari, degistirilmesi ve gelistirilmesi gereken yonlerine iliskin sorular yer
almaktadir.
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Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmada veriler 2022-2023 egitim Ogretim yili bahar yariyilinda, Mart ay1 igerisinde
toplanmigtir. Goriismeler katilimcilarin gorev yaptiklar okullarda gergeklestirilmistir. Goriisme siireci
veri kaybmin Onlenmesi adina ses kaydina alinmustir. Goriismeler on bes ve yirmi bes dakika
araliginda siirmigstiir. Arastirmada veriler igerik analizi ile ¢6ziimlenmistir. Toplanan verilerin
derinlemesine analizini gerektiren igerik analizi, dnceden belirli olmayan temalarin ve boyutlarin
ortaya ¢ikmasina olanak tanimaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2011). Veriler oncelikle bilgisayar
ortamina aktarilmis ve ham veri metinleri elde edilmistir. Ardindan, bu veriler birkag kez okunup, satir
satir okuma teknigiyle degerlendirilmis ve kodlamalar yapilmistir. Kodlama iglemi tamamlandiktan
sonra, elde edilen kodlar bir araya getirilerek ortak yonleri belirlenmistir. Arastirmanin ana hatlarin
olusturan temalar belirlenmistir. Elde edilen verilerin raporlastirilmasi ve bulgularin sunulmasi
sirasinda altilar yapilirken, alintilarin sonuna O1, O2 seklinde kodlar eklenmistir. Verilerin
toplanmasi ve analizi slirecinde gegerlik ve giivenirligin saglanmasi i¢in bazi énlemler alinmistir. Veri
toplama araci hazirlanirken uzman goriisiine basvurulmus ve verilerin toplanmasi siirecinde
arastirmacilar, siireci yonlendirecek herhangi bir durum olusturmaktan kaginmaya 6zen gostermistir.
Katilimcilarla uzun siireli etkilesim gerceklestirilmeye calisilmistir. Amaglh 6rnekleme yontemiyle
caligma grubu belirlenmistir. Veri analizi silirecinde ise olusturulan kod ve temalar bagka bir uzman
tarafindan incelenmis ve Ortlismeyen kisimlarda diizeltmeler yapilmustir. Ayrica bulgularin teyit
edilebilirligi i¢in dogrudan alintilara siklikla yer verilmistir. Verilerin toplanmasi ve analizi agamalari
detayli sekilde aktarilmaya galigilmigtir.

Bulgular
Kariyer Basamaklar1 Uygulamasinin Genel Yapisina iliskin Bulgular

Katilimcilarin kariyer basamaklar1 yonetmeligi hakkindaki bilgi diizeylerine iliskin goriisleri Tablo
2’de sunulmustur.

Tablo 2.
Katiimcilarin Kariyer Basamaklari ile ilgili Sahip Olduklar: Bilgi Diizeyi
Tema Kod f Katilimcilar

Sahip olunan bilgi diizeyi ~ Orta bilgi diizeyi 8 03,04, 05, 07,08, 09,010, 012
Yiiksek bilgi diizeyi 2 O11, 06
Diisiik bilgi diizeyi 2 01,02

Tablo 2 incelendiginde, kariyer basamaklar1 uygulamasi hakkinda ¢ogu 6gretmenin orta bilgi
diizeyi (f=8), kii¢iik bir kisminin ise yiiksek bilgi diizeyi (f=2) ve diisiik bilgi diizeyine (f=2) sahip
olduklan goriilmektedir. Goriisler incelendiginde dgretmenlerin ¢ogunlugunun kariyer basamaklari
uygulamasi hakkinda genel bilgi sahibi oldugu 6n plana ¢ikmaktadir. Cok fazla bilgi sahibi olmadigini
dile getiren bazi1 katilimc1 goriisleri su sekildedir:

Tablo 3.
Katihmcilarin Kariyer Basamaklar: Yonetmeligi ile ilgili Ilk Izlenimleri
Tema Kod f  Katilimeilar (O)
Duygular Kars1 cikma 8 03, 04, 05,06,08, 010, 011, 012
Hayal kirikligt 1 07
Heveslenme 1 09
Mantikli bulma 1 O2
Notr duygu 1 01

“Ogretmenlik kariyer basamaklar: hakkinda pek Jazla bilgi sahibi degilim, yedinci yilim oldugu
icin simava da hazirlanmadigim icin az bilgim var.” (O1)

“Uzman ogretmen olanlara bir kademe verilecegini biliyorum. Fazladan para verilecegini
biliyorum. Bunun disinda pek bilgim yok.” (09)

Konuyla ilgili yiiksek bilgi diizeyine sahip oldugunu belirten bir katilimer goriisii ise sOyledir:
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“Yonetmeligi okudum. Bir¢ok konuda bilgim var. Asamalart hakkinda ya da gelecek sinaviaria
ilgili ya da maddi getirisi ile ilgili ve emeklilige yansimayacagi ile ilgili bilgi sahibiyim.” (O11)

Katilimcilarin kariyer basamaklar1 yonetmeligi hakkindaki ilk izlenimleri ve duygularma iliskin
goriisleri Tablo 3’te sunulmusgtur.

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin kariyer basamaklar1 yonetmeligini ilk duyduklar1 zamanki
duygulari; kars1 ¢ikma (f=8), hayal kiriklign (f=1), heveslenme (f=1), mantikli bulma (f=1) ve notr
duygu (f=1) seklindedir. Goriisler incelendiginde kariyer basamaklar1 yonetmeligine iligkin ilk izlenim
olarak ¢ogunlukla olumlu duygular olusmadig1 gézlenmektedir. Yonetmeligi ilk duyduklarinda kars1
¢iktiklarini dile getiren bazi katilime1 goriisleri soyledir:

“Ogretmqﬁleri ayirmamin kolay bir yolu diye diisiindiim. Dolayisiyla bastan itibaren bu duruma
karsyim.” (03)

“Burada olumlu duygularimin, diisiincelerimin oldugunu soyleyemem. Burada ogretmenler
arasinda farkhiliklar, ayrimciliklar ortaya ¢iktigim diistintiyorum.” (O6)

“Ogretmenler arasinda ayrimcilik olarak diisiiniiyorum. Hi¢ béyle bir seye gerek yok. Hepimiz
ayni meslegi, hepimiz ayni igi yapryoruz. Ayristrmak gereksiz. Uzman, basogretmen yaptigimiz is
ayni.” (010)

Yonetmelikle ilgili ilk izlenimlerinin hayal kiriklig1 oldugunu belirten bir katilimer goriisii ise su
sekildedir:

“Ben ilk once uzman ogretmenlikte ya da basogretmenlikte diger ogretmenlerin yaminda daha
Jarkly bir gorev ya da imtiyaz verilecegini diisiinmiistim. Ama sadece maasimizda degisiklik oldu.
Actkeast ben hayal kirikligina ugradim.” (O7)

Yo6netmeliginin kendisinde heveslenme yarattigini ifade eden bir katilimci ise sunlar1 sdylemistir:

“Ben zaten uzman ogretmendim. Sinaviara karsi bir zaafim var. Bagégretmen olmak igin olduk¢a
hevesliydim.” (09)

Ik duydugunda uygulamay1 mantikli buldugunu dile getiren bir katilimcinin ifadeleri su sekildedir:

“Ilk basta biraz mantikli gelmisti bana. Ciinkii yillardir ¢alisamn iicret olarak ve statii olarak farkl
olmast daha uygun gibi geldi. Yani emege saygi gibi diigiinmiigtiim. Daha sonra baktigimda da mesela

kendim de bir yilla yani ay farkiyla kagirdim hatta. Ay farkiyla kagirdigum icin kendim de sonra dedim
ki bende ayni isi yapryorum. Hani niye bu dengesizlik var gibi bir sey his uyandirdi yani.” (O2)

Bir katilimer ise yonetmeligin kendisinde herhangi bir duygu olusturmadigini su sozlerle ifade
etmistir:

“Bende olumlu ya da olumsuz herhangi bir duygu uyandirmads.”(O1)

Katilmcilarin  kariyer basamaklart uygulamasinin gerekliligine iligkin goriisleri Tablo 4’te
sunulmustur.

Tablo 4.

Katihmcilarin Kariyer Basamaklar: Uygulamasimin Gerekliligine Iligkin Diisiinceleri
Tema Kod f Katilimeilar (O)

Gereklilik Gerekli 6 02, 05, 06, 08, 09, 012

Gereksiz 6 01, 03, 04, 07, 010, O11

Tablo 4 incelendiginde uygulamanin gerekliligine iliskin 6gretmenlerin; yarisinin gerekli (f=6),
diger yarisinin ise gereksiz (f=6) seklinde goriis belirttigi goriilmektedir. Goriisler incelendiginde
kariyer basamaklar1 yonetmeligini gereksiz bulan 6gretmenler 6zellikle sinav ile kariyer basamaklari
uygulamasinin olmamasi gerektigini diistinmektedirler. Uygulamanin gerekli oldugunu diistinenler ise
smav yapilmasint gereksiz gormektedirler. Uygulamay1 gereksiz olarak nitelendiren katilimci
goriislerinden bazilar soyledir:

“Gereksiz bir uygulamayd.”(010)
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“Su haliyle hi¢ gerekli degil, bence ¢ok gerﬂeksiz. Ciinkii sadece maas karsihiginda bir unvan
verilmesi... Yani bence ¢ok gereksiz bir durum.” (O7)

“Neden béyle bir seye gerek duyuldu? Ogretmenleri niye kariyer dive ayirma geregi duyduk?
Bunun geregi yok bence. Eger egitmek icin ise ya da hizmet ici egitim gibi diistiniiliiyorsa bu oyle
yapimalyd,.” (O11)

Baz katilimcilar ise uygulamanin gerekli ancak smavla yapilma yonteminin yanlis oldugunu su
sozlerle dile getirmistir:

“Bence gerekli fakat yontem yanlis. Bir sinava tabi tutularak bu isin yapilabilecegini ya da esitlik
ilkesiyle yapilabilecegini diigiinmiiyorum.” (09)

“Boyle bir sey yapilmaliydr ancak bu sekilde yapilmamaliydi, bence bir yil sarti konmali ve o yil
sartint dolduran herkese unvan verilmeliydi.” (06)

“Gerekli olabilirdi ama dedigim gibi sinav sarti olmadan ogretmenlerin yilina, derecesine gore
ayarlanip daha giizel sekilde ogretmenlere sunulabilirdi.” (05)

“Emekle alakali olarak diisiiniiyorum. Ben yillarin verdigi bir emek var ortada diye bakiyorum
olaya.” (02)

Kariyer Basamaklar1 Uygulamasinin Olumlu ve Olumsuz Yénlerine fliskin Bulgular

Katilimcilarin kariyer basamaklarmin olumlu ve olumsuz yonlerine iligkin goriisleri Tablo 5’te
sunulmustur.

Tablo 5.
Katihmcilarin Kariyer Basamaklarinin Olumlu/Olumsuz Yonlerine Iliskin Goriisleri
Tema Alt Tema Kod f Katilimcilar (O)
Kariyer Olumlu Ek {icret alma 8 01, 03, 04, 06, 07, 010, 011, 012
basamaklarina Kendini gelistirme 2 05, 08
iligskin gortisler Unvan kazanma(onore edilme) 1 02
Caligan/caligmayani ayirt etme 1 09
Olumsuz Ogretmenleri ayrigtirma 8 01, 03, 04, 06, 08, 09, 010, 012
Esitlik ilkesini ihlal etme 3 O11, 65,07
Kidemi diisiik 6gretmenleri 1 02

magdur etme

Tablo 5 incelendiginde, kariyer basamaklari ile ilgili 6gretmen goriisleri “olumlu” ve “olumsuz”
olarak iki alt temaya ayrilmistir. “Olumlu” alt temasi incelendiginde dgretmenler, ek iicret verilmesi
(f=8), Ogretmenin kendini gelistirmesi (f=2), unvan verilmesi (f=1) ve calisan/galismayanin belli
olmasi (f=1) seklinde goriislerini belirtmislerdir. Ancak 6gretmenleri ayristirmasi (£=8), esitlik ilkesine
aykir1 olmasi (f=3), on yilin1 doldurmayanlarin magdur olmasi (f=1) sebepleriyle olumsuz goriisler
oldugu da gozlenmektedir. Ek {icret alma yoniinden olumlu goriis bildiren bir katilimeinin ifadeleri su
sekildedir:

“Elbette ki olumlu yonii bir kere fazla iicret aliyorsun. Ekonomik yonden ¢ok magdur durumdayiz
biz égretmenler. Ucret igin girdik zaten bu sinava.” (O8)

Uygulamanin olumlu ve olumsuz yonlerini birlikte degerlendirerek goriis bildiren bazi katilimci
ifadelerinden 6rnekler ise soyledir:

“Olumsuz yonii dedigim gibi on yilimizi doldurmadigimiz i¢in biz magdur olduk gibi bir hissiyat
uyandiriyor bende. Olumlu yénde yani ¢alisma yillarmmin karsiligina gore arkadaslarimiza, yani
hepimize unvanlar verilmesi. Hani en azindan bir onore edilmis gibi bir hissiyat uyandiriyor. Olumlu
yon olarak da bu geliyor aklima.” (02)

“Olumlu olarak 6gretmenin kendini gelistirmesi agisindan onemli bir sey olabilir ama olumsuz
olarak da ogretmenler arasinda ayrim olusturdugunu diigiiniiyorum.” (O5)
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“Bakin maddi yonden memurlar: ogretmenleri olumlu yonde destekledigini diisiiniiyorum. Ancak
bu hakkan tiim ogretmenlere verilmesi yoniinde diisiincemi de belirtmek istiyorum. Ciinkii dedigim gibi
bu sinava giremeyen arkadaglarimiz maddi yonden biiyiik bir kayba ugradi.” (06)

“Kariyer basamaklar: égretmenler arasinda biraz hiziplesmeye neden oldu diye diisiiniiyorum.
Velilerin belki bakis agisi degisecek. Basogretmen, uzman ogretmen ya da hi¢hir vasfi olmayan
ogretmene karsi... Bunlar olumsuz yonleri ama olumlu olarak da bence de ogretmenler arasinda
basarili, basarisiz ya da ¢aligan, ¢calismayan biraz belli olmali ama yéntem bu olmamal.” (09)

“Mesela bize simdi maddi olarak bir kazang¢ sagladi ama ben baktim bordrolara, aymi isi
yapugimiz arkadaslarla bu sinava girmeyen arkadaslarla, iste bayagi bir maas fark: oldugu ortaya
¢ikti. Bu haksizlik gibi geliyor. Aslinda aymi isi yapryoruz, aym parayi alsak iyi olurdu. Onlara da
verilmeliydi bu.”(O11)

Katilimcilarin kariyer basamaklar1 uygulamasinin mesleklerine olan katkasi ile ilgili goriisleri Tablo
6’da sunulmustur.

Tablo 6.
Katilimcilarin Kariyer Basamaklar: Uygulamasinin Mesleklerine Olan Katkisi ile ilgili Goriisleri
Tema Kod f  Katilimcilar (0)

Katkist yok 10 (:)1, (:)2, 04, 05, 06, 08, 09, 010, 011, 012
Meslege katkis1  Bilgileri hatirlatma/tekrar 2 06,07
Bakis acisini degistirme 2 03,08

Tablo 6 incelendiginde Ogretmenlerin goriisleri; katkis1 yok (f= 10), bilgileri hatirlatma (f=2),
baslangigta bakis acisii degistirme (f=2) seklindedir. Goriisler incelendiginde kariyer basamaklari
uygulamasiin 6gretmenlerin mesleklerine ¢ok fazla katkisinin olmadig1 goriisiinde olduklari 6ne
¢ikmaktadir. Uygulamanin katkisi olmadigina iliskin goriis bildiren bazi katilimer ifadeleri su
sekildedir:

“Katki sagladigini soyleyemem. Sadece kagt iistiinde unvan degisti.” (02)

“Meslegime katkisi oldugunu diisiinmiiyorum, ¢iinkii ayni seyleri yapmaktayiz. Sadece yil olarak
yilimizt belli etmis oldu. On yuint dolduranlar basvurdugu icin.” (O5)

Kariyer basamaklar1 uygulamasinin pek katkis1 olmamakla birlikte bazi bilgileri hatirlattiginm ifade
eden bir katilimcinin goriisleri su sekildedir:

“On yilda bir bu sekilde bilgilerin tekrar edilmesi evet, 6gretmenlik meslegine olumlu katkida
bulunmugtur. Bazi egitim bilimleri alaminda unutulan konu bashklarin tekrarlama firsati sundugunu
soyleyebilirim. ”(06)

Benzer sekilde uygulamanin katkisi olmadigini ancak bakis agisini degistirdigini belirten bir
katilime1 su s6zleri dile getirmistir:

“Su anda bir degisiklik oldugunu gormiiyorum ben. Meslegimde bir degisiklik yok. Ne bileyim o
derslere ¢alismam, kitabi okumam, programi izlememin meslegime faydast yok. Yani bakis agim ilk
baslarda bir degisti ama gene uygulayacagim planim ayni, yaptigim sey aynt.” (08)

Uygulamanin bakis agisini degistirmeye katki sagladigini dile getiren bir katilimer su sozleri ifade
etmistir:

“Sinava girmedim fakat kursu izledim. Lledigimde degisen seylerin varligimin farkina vardim. Yeni
ufuklar acti, bilgi sahibi oldum.” (O3)

Katilimeilarin kariyer basamaklar ile ilgili gordiikleri eksikliklere iligkin goriisleri Tablo 7°de
sunulmustur.
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Tablo 7.
Katilimcilarin Kariyer Basamaklari ile ilgili Gordiikleri Eksiklikler
Tema Kod f Katilimeilar (O)
Ogretmenlerin yonetmelige Sinav yapilmasi 5 04, 05, 08, 09, 012
iliskin gordiikleri eksiklikler Yil sart1 arama 3 01, 06, 010
Yetersiz hizmet i¢i egitim 3 02,03, 011
Gorev farkliliklar: olmamast 1 07

Tablo 7 incelendiginde &gretmenlerin yonetmeligin eksikliklerine iliskin goriisleri; sinav
uygulamasi yapilmasi (f= 6), yil sarti arama (f=3) ve yetersiz hizmet i¢i egitim (f=3) seklindedir.
Goriigler incelendiginde Ogretmenler, kariyer basamaklar1 yonetmeliginde smav uygulamasi
yapilmasin1 en biiyiik eksiklik olarak gérmektedirler. Bu konuya iligkin baz1 katilimci1 goriisleri
asagida sunulmustur:

“Tecriibe yeterlidir bir 6gretmen i¢in. Bir de ayrica sinav yapmann bir anlam, kariyer basamag
gibi bir seyin olmasit dogru degil.” (O4)

“Bir sinavla degil, gercekten dersleri gorerek, birka¢ sinavdan gegerek uzmanlasalim. Bunu da
isteyen yapsin, mecbur birakmasin. Unvan elbette ki bir miktar para getirecek, uzmanlastiysak da o
parayt alalim. Oyle diisiiniiyorum ben.” (O8)

Uygulama kapsaminda verilen hizmet i¢i egitimin yetersiz oldugunu dile getiren bazi katilimci
goriisleri su sekildedir:

“Sanirim ben sinavdan once bir egitim koyardim. Mesela on yilini doldurmug 6gretmen, neticede
yil ilerledikce bilgilerin unutuldugunu diisiiniiyorum. Bu seferki gibi internetten yapilan g¢evrimigi
egitim gibi degil, ciddi anlamda belki de yiiz yiize, bilgi tazelenmesi gibi bir sey. Boyle bir sistem
getireceksem ve karsiliginda para vereceksem kesinlikle béyle bir sey yapardim.” (02)

“Boyle bir yonetmelige gerek yoktu. Ama su gercek, biraz once dedigim gibi basit bir hizmet igi
egitim olarak diisiiniilebilir sadece. Zaten her ogretmenin bir dal olarak sumiflandirmasi var, bir de
uzmanliga, baségretmenlige gerek yoktu. (O11)

Uygulama sonucunda verilen unvanlara gore farkli gorevlerde yer almamanin dnemli bir eksiklik
oldugunu dile getiren bir katilimcinin ifadeleri ise soyledir:

“Eger ogretmenler arasinda boyle kariyer basamaklart yapilacaksa, diger mesleklerdeki gibi
gorev farkhiliklari olmasini isterdim. Sadece maas farki degil. Yani uzman ogretmenlerin iste kariyer
olarak digerlerinden kariyer olarak degil ama statii olarak bir iist basamakta olmasini isterdim.
Mesela ders yiikiiniin bu kadar agir olmamasint isterdim. Ogretmenlik mesleginde statii farkliliklar:
bence ¢ok dogru da degil, ¢ok kolay da degil.” (O7)

Kariyer Basamaklar1 Uygulamasinin Gelistirilmesine Yonelik Onerilere iliskin Bulgular

Katilimcilarin kariyer basamaklari ile ilgili nerileri Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8.

Katiimcilarin Kariyer Basamaklar Yénetmeligi ile ilgili Onerileri

Tema Kod f Katilimcilar (O)

Oneriler Siav sartinin kaldirilmasi 5 01, 05, 07,09, 010
Uygulamanin kaldirilmasi 3 03, 04, 010
Mesleki kidemin dikkate alinmasi 2 04, 65
Universite ile is birligi yapilmast 2 08, 011
Ogretmenlerin goriislerinin alinmasi 2 06, 012
Meslegin cazip hale getirilmesi 2 06, 012
Hizmet i¢i egitim verilmesi 2 02,03
Emeklilige katki saglamasi 1 012

Tablo 8 incelendiginde Ggretmenlerin kariyer basamaklar1 uygulamasi ile ilgili Onerileri; sinav
sartinin kaldirilmasi (f=5), uygulamanin kaldirilmasi (f=3), mesleki kidemin dikkate alinmasi (f=2),
iiniversite ile is birligi yapilmasi (f=2), 6gretmenlerin goriislerinin alinmasi (f=2), meslegin cazip hale
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getirilmesi (f=2), hizmet i¢i egitim verilmesi (f=2) ve emeklilige katki saglamasi (f=1) seklindedir.
Sinavin veya uygulamanin tamamen kaldirilmasima iliskin 6neride bulunan bazi katilimci goriisleri
asagida sunulmustur:

“Bence sinavda belli yil hizmet sarti kaldirimalr ya da sinav tamamen kaldiriimali. On yul gibi bir
sart konmast on yildan az yui olan dgretmenlere karst adaletsizlik olusturuyor.” (O1)

“Tamamen béyle bir uygulamay: kaldirirdim. Ogretmenler arasinda ayristirmaya gerek yok. Hlaki
uygulanacaksa da on yil sarti aranmasin, isteyen herkes basvursun. (0O10)

Uygulama ile ilgili tniversitelerle isbirligi yapilmasimi &neren bir katilimcmin ifadeleri su
sekildedir:

“Uygulama yapuacaksa séyle yapiimali, bizim burada ya da bakanligin degil, iiniversitelerle
anlasip gercek anlamda olunacaksa doktor, dogent yani o alanda uzmanlasma olup gegerli olmali.
Yoksa yapilan bir sinavla uzman da olunmaz, baségretmen de olunmaz.” (O11)

Uygulama ile ilgili 6gretmenlerin goriiglerinin alinmasi ve 6gretmenlik mesleginin daha cazip hale
getirilmesine yonelik onerilerde bulunan bir katilimcinin goriigleri sdyledir:

“On yil ¢alisan her ogretmene uzmanlik, on bes veya yirmi yil ¢alisan her o6gretmene de
bagogretmenlik hakki verirdim. Hatta maaslarda biraz daha katki sunardim ki ogretmenlik meslegi
cazip hale gelsin. Yeni adaylar, gengler, yeni nesil ogretmen olmak istesin.” (O6)

Uygulamaya iliskin hizmet i¢i egitim verilmesini 6neren bir katilimer su ifadeleri kullanmistir:

“Egitim konulabilir bence. On yilliga, yirmi yilliga herhangi bir ara egitim konulabilir diye
diigiiniiyorum. Mesleki tazelenme agisindan boyle bir sey iyi olabilir.” (0O2)

Uygulamanin emeklilige katki saglamasi gerektigini belirten bir katilimcinin goriisleri su
sekildedir:

“Genel olarak égretmenlere tesvik amagli emeklilige yansiyan zamlar olabilir. Biz bu ek ticreti
calisirken alacagiz hepimiz boyle. Pek ¢ok kisi de bu kpnuda serzeniste bulundu. Once hani bizim
maasimiz ¢ok belli. Onun icin emeklilige yansitiimalr.” (012)

Arastirmadan elde edilen bulgulara bakildiginda katilimcilarin kariyer basamaklar1 uygulamasina
yonelik genellikle olumsuz goriisler bildirdikleri sdylenebilir. Ogretmenlerin mesleki gelisiminin
Oonemine ¢ogu katilimci tarafindan vurgu yapilirken, uygulama seklinin degismesi gerektigi birgcok
katilimei tarafindan dile getirilmistir.

Sonuc¢ ve Tartisma

Bu calismada, Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun Ogretmenlik kariyer basamaklari ve iicret artist ile
ilgili olan maddeleri hakkinda Ogretmenlerin goriisleri almmustir. Arastirma sonucunda Kkariyer
basamaklar1 yonetmeligi ile ilgili olarak 6gretmenlerin genel bilgi sahibi olduklar1 ve yonetmeligi ilk
duyduklarinda ¢ogunlugunun karsi ¢iktigi belirlenmistir. Karsi ¢ikmalarinin sebebi ise ayni isi yapan
ogretmenlerin farkli {icret almasi, bu durumun esitlik ilkesine aykiri olmasi olarak ortaya ¢ikmuistir.
Urfali (2008) da calismasinda, kariyer basamaklari uygulamasindan kaynakli olan iicret farkinin
ogretmen iliskilerinde olumsuz etkileri olacagi yoniinde goriis bildirmektedir. Aragtirmanin bir diger
sonucu olarak, 6gretmenlerin ¢ogunun kariyer basamaklar1 uygulamasini gerekli gérmedikleri, olumlu
goriis bildirenlerin ise y1l sart1 aranmasi ve sinav yapilmasina karsi olduklari ortaya ¢ikmistir. Sirin ve
digerlerinin (2010) beden egitimi 6gretmenlerinin kariyer basamaklarina iliskin goriislerini belirlemek
amactyla yaptiklar1 arastirma sonucunda da benzer sekilde, sinavin kariyer basamaklari i¢in uygun
olmadig1 goriisii ortaya c¢ikmistir. Turan (2007) 6gretmenligin kariyer basamaklarma ayrilmasina
yonelik 6gretmenlerin goriislerinin olumsuz olmadigini; ancak smav ve degerlendirme sekillerine
iligkin olumsuz goriiste olduklarini belirtmigtir. Baz1 diger ¢aligmalarda da kariyer basamaklarinda
sinav uygulamasinin elestirilere neden olduguna vurgu yapilmakta (Bakioglu ve Banoglu, 2013) ve
Ogretmenlerin bir kisminin kariyer basamaklar1 simavinin alan uzmanhigini dlgmekten uzak oldugunu
diisiindiikleri belirtilmektedir (Geng, 2023; Kaya, 2007).
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Arastirmada Ogretmenlerin kariyer basamaklari uygulamasini, ek ticret alma, kendini gelistirme,
unvan kazanma ve calisanla ¢alismayani ayirt etme yoniinden olumlu; 6gretmenleri ayristirma, siav
uygulanmasi, esitlik ilkesini ihlal etme ve kidemi diisiik 6gretmenleri magdur etme yoniinden ise
olumsuz degerlendirdikleri sonucuna ulasilmistir. Yonetmeligin Ogretmenlerin  gereksinimlerini
ogretmenler arasindaki ayrimciligin en 6nemli nedenlerindendir (Altan ve Ozmusul, 2022). Kocakaya
(2006), yaptig1 arastirmada Ggretmenlerin kariyer basamaklar1 uygulamasimi desteklediklerini; ancak
sistemde birtakim degisiklikler yapilmadig: siirece dogru, tarafsiz ve gergek¢i olamayacagi goriisiinde
olduklarin1 belirtmistir. Arastirmanin diger bir sonucuna goére, Ogretmenlerin ¢ogunun Kkariyer
basamaklar1 uygulamasinin mesleklerine katkisi olmadig1 yoniinde goriis belirttikleri ortaya ¢gikmustir.
Ocak (2022) Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun 6gretmenlerin ihtiyaglarini karsilayacak diizeyde
olmadigi, kariyer basamaklarina yonelik uygulanan maas ve statii farkinin 6gretmenleri ayristiracagi,
meslegin statiistinii olumsuz etkileyecegi ve mesleki gelisime katki saglamayacagl sonucuna
ulagmistir.

Aragtirmanim bir diger sonucuna gore, kariyer basamaklar1 yonetmeliginin yetersiz hizmet igi
egitim, smav sartinin olmast ve belli y1l doldurma sartinin aranmasi gibi eksiklikleri bulunmaktadir.
Ozdemir vd. (2022), yaptiklar1 arastirmada kariyer basamaklar1 uygulamasi igin &gretmenlere
uygulanan egitimin, d6gretmenlerin mesleki gelisimlerine katkilarmin olmadiginmi ve uzaktan yapilan
egitimin de kontroliiniin miimkiin olmadigimi belirtmislerdir. Giindogdu ve Kiziltas (2008), yaptiklar
arastirmada, 6gretmenlerin hizmet i¢i etkinliklere katildiklarinda kariyer basamaklar1 yonetmeligine
yonelik daha olumlu diisiincelere sahip oldugu gériisiine ulasmislardir. Ustiin ve Aydin (2022)
kanunun gelistirilip yenilendigi takdirde Ogretmenler i¢in motivasyon kaynagi olabilecegini
vurgulamaktadirlar. Benzer sekilde Cimbiz ve Kiigiiker (2015) de yaptiklar arastirmada kariyer
basamaklar1 uygulamasinin  0gretmenlerin mesleki gelisimine katki saglayacagi sonucuna
ulagmiglardir. Memduhoglu ve Zengin (2011) 6gretmenlerin kariyer sahibi olmalar1 ve goérevlerinde
yiikselme imkan1 sunulmasinin égretmenler i¢in 6nemli bir ihtiyag oldugunu belirtmektedir. Arastirma
sonucunda; yoOnetmeligin hazirlanmas1 asamasinda O6gretmenlerin goriislerinin alinmasi, smavin
kaldirilmasi, mesleki kidemin dikkate alinmas1 ve meslegin daha cazip hale getirilmesi gibi onerileri
oldugu ortaya ¢ikmustir. Yapilan arastirmalarda da kidemin esas oldugu bir diizenlemenin gerektigi,
tarafsiz olarak performans degerlendirmesinin gerektigi, Ogretmenler i¢in hizmet ic¢i egitim ve
lisansiistii egitimlerin saglanmas1 gerektigi seklinde sonuglar yer almaktadir (Dagli, 2007; Glindogdu
ve Kuziltas, 2008). Is ve Birel (2022) de ¢alismalarinda Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun dgretmen
beklenti ve ihtiyaglarimi  karsilamadigi, kariyer basamaklar1 uygulamasinin  6gretmenleri
ayrigtirabilecegi ve yalnizca kariyer basamaklarinda yiikselen degil tiim 6gretmenlerin maaglar1 igin
genel bir diizenleme yapilmasinin gerekliligini vurgulamaktadir.

Sonug olarak; arastirmada 6gretmenlerin kariyer basamaklar1 uygulamasini nasil deneyimledikleri
ve bu deneyimlerden yola ¢ikarak uygulama hakkindaki goriisleri belirlenmeye ¢alisilmstir.
Ogretmenlik mesleginin kalitesini artiracagi diisiiniilerek uygulamaya konan kariyer planlamalari ve
meslekte yiikselme olanaklarinin, 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyacini1 ve motivasyonunu artirici
etki yaratmas1 beklenmektedir. Ogretmenlerin deneyimlerini ve bakis agilarini irdeleyen bu ¢alisma ile
olduk¢a yeni bir uygulama olan kariyer basamaklar1 uygulamasinin teorik yapisi ile uygulama
boyutunun ne diizeyde uyum sagladiginin belirlenmesi miimkiin olabilir. Boylece ortaya ¢ikan
aksakliklarin giderilmesi ve kariyer basamaklart uygulamasinin daha etkili hale getirilmesi
saglanabilir.

Arastirmanin Simrhliklar: ve Oneriler

Bu arastirmanin ¢alisma grubu Denizli ili Merkezefendi ilgesinde yer alan bir ilkokulda gorev
yapan Ogretmenlerle ve veri toplama araci arastirmacilar tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmig
goriisme formu ile sinirhdir. Bu kapsamda yapilacak arastirmalara iligkin;

o cesitli okul tirlerinde ve kademelerinde gorev yapan farkli ¢alisma gruplariyla
arastirmalarin yiiriitilmesi,

e nitel ve nicel veri toplama araglarinin bir arada kullanildig: gesitli arastirmalar yapilmasi,
kariyer basamaklar1 uygulamasinin gelistirilmesine  yOnelik  egitimler/programlar
gelistirilmesi Onerilebilir.
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Arastirmanin bulgularindan hareketle yapilacak uygulamalara iliskin ise su Oneriler getirilmistir:

e Kariyer basamaklarinda yiikselmek i¢in sinav sartt kaldirilip mesleki kidem dikkate
alinabilir.

e Kariyer basamaklar1 yonetmeligi ile ilgili 6gretmenlerin de goriisleri alinabilir ve buna
gore diizenlemeler yapilabilir.

e (Cevrim i¢i egitim yerine yliz yiize egitimler diizenlenebilir ve lniversiteler ile is birligi
yapilabilir.

e  Ogretmenlik kariyer basamaklari ile ilgili yapilan diizenlemeler emeklilik i¢in de yarar
olacak sekilde diizenlenebilir.
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